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» PRIN DEZBATERI PENTRU O LUME MAI INTELIGENTA

Dezbaterile sunt una din metodele interactive, practicate in cadrul orelor de curs
si in activitétile extra-curriculare, in evenimentele organizate in comunitate, inclusiv
mese rotunde, conferinte, seminare, cursuri de formare a cadrelor didactice si ma-
nageriale, emisiuni televizate si radiofonice etc. Acest proiect m-a ajutat sa analizez
critic si constructiv lumea, am cunoscut multe persoane inteligente de diferite varste,
am vizitat zeci de state din Europa, America si Asia, printre care SUA, Germania,
Israel, Turcia, Slovenia, ltalia, Cehia, Roméania etc. Personal am practicat si m-am
implicat dezinteresat in organizarea competitiilor de dezbateri la diferite nivele (insti-
tutie, municipiu, regiune, republican gi international), chiar de la inceputul proiectu-
lui, inceput in R. Moldova in 1994.

Sunt recunoscator tuturor tinerilor ce practica dezbaterile, datorita carora mi-am
consolidat performantele; absolventilor care aplicd competentele formate in situatii cotidiene gi in afirmarea pro-
fesionald; antrenorilor cu care am colaborat, administratiei institutiilor de invatdmant care au sustinut competitiile
de dezbateri in scolile pe care le conduc, in special staff-ului Ligii Nationale de Dezbateri Preuniversitare,
personal directorului executiv dnei lulia Moldovan, pentru realizarea logistica a proiectului si colaborare eficienta
in dezvoltarea personala si afirmarea in cariera.

Manager editie: PAVEL CERBUSCA, doctor in pedagogie.

» NE DEZVOLTAM SI NE AFIRMAM PRIN DEZBATERI

Societatea democratica pe care tindem s-o construim are nevoie de persoane,
care s& dispuna de anumite capacitéti si competente. De aceea dezbaterile au fost
sustinute si organizate in gcolile si universitétile din R. Moldova pentru a educa o
generatie de tineri cu gandire critica si analiza din perspective multiple a subiectelor
din diverse situatii a vietii culturale, economice, sociale si politice.

Dezbaterile ofera o practica valoroasa, inclusiv pentru analiza multidimensionala
a proceselor si fenomenelor, dezvoltarea abilitatilor de comunicare, a depasirii fricii
si expunerea clara si cu incredere a ideilor si opiniilor.

Prezentul Manual de Dezbateri este un instrument valoros in ajutorul elevilor,
studentilor, cadrelor didactice in organizarea dezbaterilor in scoald si in comunitate,
in promovarea principiilor democratice, in fortificarea societétii civile. De asemenea
materialele sunt importante si utile in dezvoltarea abilitatilor oratorice si modul orga-
nizat a unui discurs si sustinerea libera a opiniilor.

Coordonator program : IULIEA MOLDOVAN, director — executiv, LNDP, R. Moldova

» CONSOLIDAM COMUNITATEA EUROPEANA

PRIN IMPLICARE ACTIVA A CETATENILOR

R. Moldova fiind parte componentd a spatiului european, tinde sa se afirme cu certi-
tudine in comunitatea UE. De aceea sustinem eforturile cetétenilor ei in construirea unei
societéti pluraliste, bazate pe valori si principii democratice. Cu acest scop Estonian De-
bating Society sustine organizarea competitiilor de dezbateri si alte programe educatio-
nale, printre care si publicarea manualului de fata.

Suntem convingi cé acest material va fi un bun instrument in pregétirea eficienta a an-
trenamentelor si a competitiilor de dezbateri, in utilizarea eficientd a metodelor de convin-
gere, a sintezei unui vast material intr-o comunicare laconica si bine structurata. Speram
ca tinerii care poseda tehnica dezbaterilor si arta retoricii s& fie un exemplu pentru tofi
cetatenii unui stat democratic gi liber.

Din partea sponsorilor: KAl KLANDOREF, Eesti Vaitlusselts. Estonian Debating Society.
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"Sunt tret ipurt de adversitate: razber — sport - dialeg.
In primul caz, trebuie sa invingd unul;

In al doilea, tdealul este sa fie invingatert st invingsi;
Tar in al treilea — sa fie invingdtori ambele party ...”

Constantin NOTCA.
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a CE SUNT DEZBATERILE?

Dezbaterea (din eng.— debate) este o discutie sau o polemica in contradictoriu pe un anumit subiect,
care are drept scop formarea competentelor de prezentare, argumentare, gandire critica si logica pentru
insusirea si exersarea dialogului democratic. Aceastd metoda interactiva este un cadru destinat unei discutii
structurate pe diverse teme si este practicata des in viata de toate zilele.

A. NOTIUNE DESPRE DEZBATERE

Dezbaterile sunt lucruri obisnuite in viata cotidiana si fiecare
persoana (in familie, la scoald, la serviciu, in grupele de interese
etc.) incearca in felul sdu sa-i convingd pe cei din jur asupra
veridicitdtii punctului sau de vedere.

O dezbatere informala intre doua sau mai multe persoane
poate aparea oricand, atunci cand exista diverse opinii cu referire
la 0 anumita problema. Prietenii sau colegii de serviciu pot
dezbate un subiect contradictoriu ore intregi, neavand un sfarsit
clar. Pentru a gasi solutii eficiente sau a anticipa divergentele
si a argumenta informatiile prezentate, se utilizeazd dezbaterile
formale.

Dezbaterea formala are o structura foarte clard care contine
reguli stabilite, in baza cérora un grup de arbitri va decide cine
este invingatorul.

Echipa afirmatoare, trebuie sa sustind o motiune, (de
exemplu ,,Progresul tehnologic a creat mai multe probleme
decat a rezolvat”), iar cealaltd — echipa negatoare, trebuie sa o
infirme, sa aduca argumente prin care va demonstra cd nu exista
motive pentru adoptarea unei motiuni. Pozitia pe care o sustin
participantii intr-o dezbatere uneori poate sd nu coincidd cu
punctul lor de vedere. De exemplu, parintii incearca sa convinga
fiul pentru a sosi la o ora stabilita acasd nu de aceea ca nu-i doresc
sa se distreze bine, dar pentru al invata sd respecte un regim,
protejandu-I chiar si de unele influente sau exercitari externe etc.

Abilitatea de a sustine ambele pozitii corespunzatoare unei
probleme sau arii de conflict va fi utila in viitoarele conversatii,
concursuri sau competitii, in sustinerea unui discurs in public
etc.

Existd mai multe motive pentru ca persoanele sa participe in
dezbateri: sa-si dezvolte competentele de comunicare, de a avea
abilitati de structurare, organizare si de incredere in propriile
forte, unde castigul pentru toti este inevitabil. Intr-o societate
democratica, cetatenii trebuie sa fie pregatiti sa-si expuna liber
gandurile, sa gandeasca critic, s comunice $i sd concureze
civilizat. Utilizdnd puterea cuvdntului, sa lupte in mod pasnic
pentru o cauza nobila.

Astfel, dezbaterile sunt o metoda de convingere care poate
contribui laintelegere in rezolvarea unor probleme stringente intre
diferite persoane. Dezbaterile sunt temelia evolutiei societatii si
consolidarii democratiei. De aceea scopul dezbaterilor constituie
clarificarea conflictelor si a dilemelor pe cale pasnica, nu prin
agresiune sau violenta.

De ce avem nevoie de dezbateri?

e Ce reprezinta o dezbatere intr-o so-
cietate democratica?

e in ce masurd abilitatea noastré de
exprimare libera poate fi considera-
ta un lucru de la sine inteles?

e De ce devenim stresanti atunci cand
sustinem un discurs in public sau
cénd discutam un subiect controver-
sat?

e in ce mod dezbaterile contribuie la
afirmarea persoanei si dezvoltarea
fncrederii in sine?

e Cum ne organizam timpul i resur-
sele atunci cand trebuie sa convin-
gem pe cineva?

e In ce mdasurd ludm in consideratie
aspectele forte si pe cele slabe ale
punctelor de vedere opuse?

o Céat de des ne transpunem in situa-
tia altor persoane, in special a ace-
lor cu care gdsim mai rar o limba
comuna?

» Confruntare intelligenta

/ DEZBATERI / MATERIAL COMPLEMENTAR PENTRU ELEVI, STUDENTI S| PROFESORI

7



B. ABORDAREA ISTORICA A TRADITIEI DEZBATERILOR

Metoda dezbaterii este veche precum este si omul. Sistemul actual de dezbateri se bazeaza pe traditiile
de comunicare ale umanitatii din cele mai vechi timpuri. Divergente de opinii intre cameni au existat tot
timpul, incepand cu consiliile batranilor, important sa fie solutionate inteligent si compromis.

e

Sistemul antic democratic grecesc s-a bazat pe o experienta multimilenara. De exemplu, in
Atena pentru a lua o hotardre trebuiau sa implice in discutii mai multe persoane. Discutiile in
contradictoriu pe problemele de interes general durau mai multe ore si chiar zile. In fata publicului
puteau lua cuvdntul in agora toti cetatenii autorizati de Adunare pentru a face propuneri §i a sustine
punctul sau de vedere.

Marii ganditori ai antichitatii — Socrate, Platon, Aristotel si altii au intemeiat dialogurile
filosofice prin care se cauta calea spre Adevir, Bine si Frumos. In Academia lui Platon sau in
Liceul atenian a lui Aristotel elevii erau familiarizati cu arta dezbaterilor §i tehnica argumentarii,
erau indrumati sa obtina succese si sa se descurce in viata sociald. Romanii au continuat traditia
dezbaterilor inceputa de greci, organizand discursuri structurate in senat, forumuri si amfiteatre.
Aici se invata arta organizarii discutiilor §i a convingerii.

(%3

EPOCA ANTICA

Desi odata cu trecerea la societatea medievala in Europa dezbaterile si-ai pierdut rolul de
altadata, educatia includea si tehnici de prezentare a discursurilor in public. Ele, de regula, erau
sustinute in limba latind, cunoscute sub numele de retoricd. Discipolii exersau tehnicile retoricii
de sustinere a ideilor lor prin argumente si respingerea punctelor de vedere opuse. Elevii sustineau
prezentari in public si raspundeau la intrebarile dascalilor.

Cu timpul au inceput sa se cristalizeze discursuri despre rolul omului in societate, despre
semnificatiile stiintei, credintei si ale rationalismului, precum si altele.

Dezbaterile au fost redescoperite si practicate de englezi, francezi, olandezi §i alte natiuni,
inlocuind tot mai mult limba latind cu cea vorbitd de popor. In scoli invdtarea era mai structuratd
si mai aproape de realitate. In secolul al XIX-lea in universitdtile din S.U.A. s-au creat primele
societati de dezbateri, unde participantii isi pregateau discursurile din timp si le pregateau in fata
unei auditoriu. De exemplu in anul 1858 in SUA au fost organizate un sir de dezbateri intre S.
Douglas si A. Lincoln, avand ca subiect principal problema sclaviei.

) (epoca MoDERNA) ( EvuL MEDIU ) (C

o [nS.U.A. in anii 20 ai secolului al XX-lea auditoriul a fost inlocuit cu echipe de arbitri. In anul
1960, in timpul alegerilor prezidentiale, primele dezbateri publice televizate dintre candidatii la
presedintie F. Kennedy si R. Nixon au popularizat aceasta metoda de discutie in contradictoriu.

e [n Europa, la sfirsitul secolului al XX-lea, continudnd experienta americand, in licee, colegii §i
universitati, s-au infiintat zeci §i sute de cluburi, unde elevii si studentii au inceput sa cunoasca
valoarea, frumusetea §i utilitatea dezbaterilor.

e [n Moldova si in Roménia programul de dezbateri a fost initiat in anul 1994, de cditre ONG
pentru o societate deschisd. Incepand cu anul 1996 programul de dezbateri s-a extins si in mediul
universitar prin organizarea unui curs de initiere.

InMoldova in anul 1998 programul de dezbateri obtine statutul de organizatie nonguvernamentald,
inregistrata sub numele de Liga Nationala de Dezbateri Preuniversitare. Actualmente dezbaterile
se organizeazd in mai multe limbi. Pe langa limba romdna si engleza, se practica dezbateri in limbile
rusd, gagauza si bulgara. Cei care au deja o experientd in dezbateri din Chisinau, Calarasi, Straseni,
Edineti, Leova, Balti, Cimiglia, Drochia, Dubasari, Tiraspol si alte localitati, sunt in speranta
unei extinderi mai largi a cluburilor §i a activitatilor in institutiile preuniversitare §i universitare,
devenind un program educational necesar pentru elevii i studentii. Ministerul Educatiei a aprobat
programul de activitati i Curricula scolara.

%3

EPOCA CONTEMPORANA

C
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9 PRINCIPII DE DESFASURARE A DEZBATERILOR

o Ce beneficii putem obtine participand la dezbateri?

e Cum pot fi promovate anumite valori intr-o dezbatere?
e Ce principii se aplica intr-o dezbatere?

e Ce este si ce nu este un comportament civilizat?

A. ETICA ARGUMENTARII SI A DEZBATERII.

Dezbaterile sunt posibilitati de prezentare a diverselor
puncte de vedere, de comunicare eficientd si de convingere
pentru ca orice idee sa aiba dreptul la viata. Dar competitia nu
ar trebui sa fie unicul scop al vietii, desi ea este o lupta care
in cele din urma duce la progres.

Din vechime oamenii au obtinut o experientda de apreci-
ere a comportamentului membrilor societatii, avand la baza
anumite valori general-umane §i nationale, formulate In
termeni morali, precum bine-rau, onest-necinstit, generos-
zgdrcit etc.

Marele filosof grec Socrate afirma ca trebuie cercetata ori-
ce opinie pentru a elibera drumul spre cunoastere si adevar
si pentru a-i ajuta si pe altii sa se elibereze de prejudecati.
Analizand opiniile si confruntdndu-le putem ajunge la o cu-
noastere mai aproape de realitate, astfel departandu-ne de
dogmatism si nestiintd. Nimeni nu este atotstiutor §i cu toate
ca drumul cunoasterii este nelimitat, menirea noastra este sa
ne apropiem tot mai mult de el, astfel vom fi mai aproape de
Adevar.

Participand in dezbateri ne invatam sa devenim liberi si
sa structuram clar gandurile, aceasta, Insd, nu inseamna ca
fiecare se comportad dupa bunul plac. Este nevoie sa ludm in
consideratie anumite reguli si principii morale. Important
este sa apreciem si sd autoapreciem corect comportamentul
sau si al altor persoane in timpul dezbaterilor in baza codului
etic unanim acceptat de toti.

De reguld, dezbaterea incepe cu anuntarea scopului care
trebuie sa fie in concordanta cu valorile morale ale societatii.
Motiunile puse in dezbatere pot fi propuse cu continut destul
de dificil si chiar contradictoriu din punct de vedere moral,
de exemplu ,, Euthanasia ar trebui sa fie legiferata”, ,, Avor-
turile ar trebui sa fie interzise”, Sentinta pe moarte trebuie
sd fie schimbata pe sentinta pe viata”, ,, Vandalismul este un
produs al sistemului nostru educational” etc.

In asemenea situatii trebuie sa studiem minutios subiectul,
trebuie sa ne documentam din diverse surse §i sd fim cat mai
atenti la faptul cum ne exprimam si cum ne sustinem punctul
de vedere, sd nu facem concluzii pripite si sd ne formam o
atitudine critica si constructiva fata de ceea ce se intampla in
jurul nostru.
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» Puncte de vedere diferite, rezultatul
unul — comunicarea eficienta

Ce spunem si cum spunem?

,Copii trebuie sa-si spuna unii altora si
sa spuna lumii ceea ce stiu — pentru a afla
ce stiu.

Spunand, vor invéta.

Spunand vor interpreta lumea asa cum
o v&d ei, pentru noi ceilalfi...

Mai important, insa, este cum spun si
cum simt ceea ce spun...”

Judit Renzi.

» Tn dezbateri — oponenti, in viata
de toate zilele - prieteni




B. CULTIVAREA RESPECTULUI RECIPROC
S| A TOLERANTEL

Codul etic al dezbaterilor are la baza un sir de prin-
cipii acceptate si unanim recunoscute de diverse categorii
de populatie incd din antichitate, cum ar fi: manifestarea
tolerantei, respectul reciproc, deschiderea spre ceilalti
membri, acceptarea diferentelor etc.

Participand la dezbateri, trebuie sa respectam reguli
etice de catre toate persoanele implicate, oferind sanse
egala pentru dezvoltare si afirmare, cu toate ca puncte-
le noastre de vedere pot sa nu coincida partial sau chiar
total.

Trebuie sd ne invatdm sa depdsim orgoliul personal
dacd dorm sa progresam si sd ne apropiem de Adevar.
Doar nu putem rdmane indiferenti fatd de cei care sunt ala-
turi de noi si cu care colaboram in clipele fericite sau cu
care rezolvam cele mai diverse probleme.

Nu putem folosi persoanele doar pentru a obtine avan-
taje, agsa cum toti prezinta o valoare care ar trebui respecta-
td. Deseori dorinta unor persoane de a castiga competitiile
de dezbateri cu orice pret si de a obtine recunoasterea co-
legilor 1i face sa utilizeze mijloace necinstite.

Aceasta alegere poate avea succes doar pentru un
timp, fiind in defavoarea onoarei si bunului simt. in si-
tuatiile cdnd limbajul devine violent §i agresiv obiec-
tivele dezbaterilor nu pot fi realizate. In relatiile din-
tre participantii la o dezbatere cea mai buna alternativa
sunt prezentarea argumentatd si sustinerea cinstitd a
punctelor de vedere.

Daca nu vom raspunde la abuzuri, lipsd de respect si
dispret cu aceeasi moneda, atunci vom demonstra ca sun-
tem oameni persoane inteligente. In plus vom fi apreciati
si stimati, atat de adversari, cat si de catre toate persoanele
cu care interactionam. De aceea participand intr-o dezba-
tere trebuie sa ne invatdm sa analizam lucrurile si gandu-
rile clar si laconic, demonstrand flexibilitate in gandire si
actiune.

Aceste principii etice contribuie la organizarea efici-
entd a competitiilor, la crearea unei atmosfere de dialog
constructiv, fara violenta psihica, din care avem toti de
castigat in conditiile constructiei unei societati civile si a
unui stat democratic.
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“..Deasupra mea este cerul instelat gi

legea morala in mine...”.

Im. Kant

T Gl

» Dezbaterile sunt promovate atat printre elevii
de liceu, cat si gimnaziu

Veteranii jocurilor de dezbateri afirma:

e Scopul principal al dezbaterilor este dez-

voltarea unui comportament civilizat al
tuturor participantilor la o discutie pe su-
biecte cu caracter controversat.

Margareta Cotenco.

Este important s& castigi o competitie de
dezbatere, dar mai important este sa ma-
nifestam intelegere, inteligenta, onestita-
te, respect reciproc, spiritul civic si tole-
rantd — calitati necesare pentru afirmare
in viata de toate zilele.

Olga Arama.

Respectand Codul etic al unui dialog civi-
lizat vom obtine experienta si fortd pentru
noi performante in competitiile de dezba-
tere si in viata cotidiana.

Tatiana Taulean.




MODELUL DE DEZBATERI KARL POPPER

W ~a® 3

dusmanii ei” etc.

\ 1

» Karl POPPER

In cadrul dezbaterilor academice de tipul Karl Popper partici-
pa doud echipe a cate trei membri, arbitri acreditati, o persoand
ce masoara timpul, si desigur, publicul care in unele cazuri poate
avea si drept de vot.

Prima echipa, care sustine motiunea se numeste afirmatoa-
re (vorbitorii au anumite roluri — A-1 (deschide jocul, prezinta
sistemul sau de argumente); A-2 (restabileste cazul propriu si
combate cazul negator); A-3 (concluzioneaza in baza ariilor de
conflict aparute).

Cea de-a doua, care o contrazice, se numeste echipa negatoa-
re: N-1 (prezinta cazul propriu si combate cazul afirmator): N-2
(restabileste cazul propriu si combate cazul afirmator); N-3 (con-
cluzioneaza intregul joc in baza ariilor de conflict identificate).

Echipele concureaza intre ele, dar au in vedere cd trebuie sa
convinga si arbitrii, precum si publicul. Vorbitorii se ridica in
picioare in timpul prezentdrii discursurilor sau cand adreseaza/
raspund la Intrebari.

Ambele echipe, atit cea afirmatoare, cat si cea negatoare, au
dreptul sa foloseasca in timpul jocului de dezbateri cate 8 minute de
consultare, acordate la cererea lor. In timp ce o echipa se consulta,
cealalta poate face acelasi lucru fara a i se cronometra timpul.

A. REGULILE DE DESFASURARE
A DEZBATERILOR DE TIP KARL POPPER

K. Popper, filosof si logician englez de origine austriaca, care a intemeiat
modelul original de dezbateri academice, care-i poartd numele. Apropiat, un timp,
de Cercul de la Viena, a contribuit in domeniul cunoasterii si educatiei.

K. Popper a definit clar criteriile de demarcatie intre stiinta si alte domenii. El
a demonstrat ca investigatia stiintifica nu are loc prin inductie, ci prin incercare
si eroare, conjecturi si respingeri. A criticat orice forma de autoritarism si a fost
adeptul unei societati deschise si democratice.

La moment tipul de dezbateri K. Popper este cel mai raspandit din lume in
mediile academice. Lucrarile de baza ale lui K. Popper sunt: "Logica cercetarii”,
"Logica descoperirii stiintifice”, "Cunoastere obiectiva”, "Societatea deschisa si

Filosofia de baza a dezbaterilor
academice de tip K. Popper

e Promovarea gandirii critice i dez-
voltarea competentelor de comuni-
care, de prezentare si de argumen-
tare;

e Educarea tolerantei si a respectului
fiecarei persoane, indiferent daca
aceasta are diferite idei si opinii;

e Dezvoltarea interesului pentru par-
ticipare la evenimentele curente,
astfel contribuind la educarea unei
generatii de cetéteni activi si res-
ponsabili;

o Incurajarea diverselor activitsti care
promoveazé egalitatea oportunitétii
si a normelor democratiei;

o Utilizarea diverselor metode flexibi-
le si a posibilitatilor de convingere a
persoanelor, bazate pe analiza un
subiect controversat.

» Convingem oponentii, folosind eficient
argumente si puterea cuvantului

/ DEZBATERI / MATERIAL COMPLEMENTAR PENTRU ELEVI, STUDENTI S| PROFESORI




B. HARTA DEZBATERILOR DE TIP KARL POPPER

Responsabilitatile vorbitorilor

Jocul de dezbateri este inceput de echipa afirmatoare si finisat de cea negatoare. Vorbitorii au anumite
responsabilitati si apar in urmatoarea ordine:

I. A-1(6min.)

 scutdd adversarii, arbitrii, publicul si prezintd

echipa sa;
= prezintd subiectul dezbeaterii, stabileste criteriud 5i N - III (3 min.)
defineste termenii-cheie inclugi in motiune; »adreseazd intrebdri-fidger i A-I
= prezintd argumentele echipei sale (argumente pentru alnjelege criteriul, definitiile,
majore + sub-argumente + exemple); precum §i dlte informeii. neclare;

» concluzioneazd asupra sistemuini de argumente,
subliniind punciele forte ale cazului afirmator.

II. N -1 (6 min.)

» safutd adversarii, publicul §i isi prezintd ec hipa sa;
. = stabileste criteriul cazului negator 5i acceptd definitia
A’—HIV(M echipei afirmatoare cu eventiale precizdri;
> adreseazd intrebdri - fillger = respinge argumentele echipei afirmatoare;
vorbitorului N — I,

= prezintd sistemul de contraargumente ale  cazului
regaior, concluziondnd si subliniind punctele forte ale
echipei sale.

IIL. A 2 (S min.)
v clarificd definitiile 5i confirmd criterinl/scopui;

= respinge cazul negator, aducdnd dovezi noi; < N-1(3 min.)

» jhustreazd 5i exempiificd argumentele deja expuse ale ¥ adreseazd intrebdri - filger
echipei sale §i epuizeazd arsendlul de argumente ale vorbitoruhii A-IT
cazului gfirmator (A — IT iy are dreptud sd aducd
argumente noi).

V. N-2(5min]
= restabileste criteriul echipei, folosind dovezi noi;
A-1{3 min.) = restabileste  cazul  negator,  ilustreazd  §i exemplificd
> adreseazét  frtrebiwi argumentele prezentete de N — I, dezvoltd cazsnl/argumentele;
Sfitlger vorbitornini N — I1, = respinge argumentele vorbitorului A — IT, eventual 5i ale i A
-I
= conchide, accentudnd argumentele jorte.
V. A -3 (Smin.)
v stabileste arfile de conflict si respinge VL N-3 (S min.)
intregul sistem de comtraargumente dof
echipei negatoare; » stabileste arifle de conflict s5i respinge intregul
= conchide propriul sistem de argumente, sistemn de contraargumertte of echipei afirmatoare;
firdt a aduce argumente Roi; » copchide propriul sistem de argumente, fird a adiuce
»  evidentiazd punclele forte ale propriei argumente noi;
echipe, atentiondnd arbitrilor  asupra = evidenfiazd punctele forte ale echipei  sdle,
eventudalelor greseli ale adversarului; atentiondnd arbitrilor CsUpra greselilor
» compard argumentele dfirmdaorilor cu adversarului.
cele ale negatorilor si subliniazd de ce ® compard argumentele negatorilor cu cele  ale
echipa sa are prioritate in joc. afirmatorilor 5i subliniazd de ce eclipasa a cdstigat.

Nota: Vorbitorii Il ale ambelor echipe nu au dreptul sa aduca argumente noi. Vorbitorii lll ale ambelor echipe nu
au dreptul sa prezinte argumente noi si nici exemple, doar stabilesc ariile de conflict si le analizeaza.
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FORMATUL DE DEZBATERI
«(WORLD SCHOOLS»

e Care este specificul formatului de dezbateri "World schools”?
e Care sunt actiunile afirmatorilor si ale negatorilor?
e Ce rol au interventiile in cadrul acestui tip de dezbateri?

S| ROLUL VORBITORILOR

Formatul de dezbateri World Schools (WS) este in prezent unul
dintre cele mai raspandite in competitiile internationale, alaturi
de formatul Karl Popper. Formatul prevede trei vorbitori din fiecare
echipa, cu doua echipe intr-o dezbatere, numite formal Guvern si
Opozitie. Discursurile se desfagoara alternativ intre membrii celor
doua echipe. Dupa ce fiecare vorbitor a comunicat o data, al doilea
sau primul vorbitor al fiecarei echipe prezintd un discurs de raspuns,
cu discursul Opozitiei primul si cel al Guvernului al doilea. Timpul
pentru discursurile normale este de 8 minute, iar pentru discursurile
finale de 4 minute. In timpul discursurilor obisnuite membrii echipei
adverse pot cere dreptul la interventii celui care sustine discursul.
Nu se pot adresa interventii in timpul discursurilor finale.

Rolul primului vorbitor al Guvernului este de a defini motiunea,
de a stabili chestiunile-cheie ale dezbaterii, de a schita cazul, de a
anunta diviziunea cazului intre cei trei vorbitori si de asi prezenta
partea sa de caz. Nu sunt permise interpretari absurde sau restric-
tive ale motiunii.

Rolul primului vorbitor al Opozitiei este de a ataca definitiile
propuse de afirmatori (dacd este cazul), de a prezenta un set de
definitii alternative (daca au fost atacate definitiile propuse de Gu-
vern), de a schita cazul propriu si diviziunea cazului propriu si de
a asi prezenta partea de caz. Daca primul vorbitor al Opozitiei nu
ataca definitiile Guvernului, se considera ca Opozitia le-a acceptat.

Al doilea vorbitor al Guvernului trebuie sa clarifice discutiile pri-
vitoare la definitii (daca acestea au fost atacate), sd combata cazul
Opozitiei, sa restabileasca si sa completeze cazul propriu asa cum
a fost anuntat de primul vorbitor. Daca al doilea vorbitor nu revine
asupra atacului facut de Opozitie la definitiile initiale, se considera
ca atacul Opozitiei este acceptat ca fiind legitim. Rolul celui de-al
doilea vorbitor al Opozitiei este similar celui al Guvernului.

Al treilea vorbitor, atat cel al Guvernului cat si cel al Opozitiei, au
datoria de a raspunde atacurilor facute pana in acel punct. In destul
de putine cazuri au un rol important in prezentarea cazului propriu.

Pe masura ce dezbaterea avanseaza, fiecare vorbitor se concen-
treazd mai putin pe prezentarea de continut nou si mai mult pe
discutarea argumentelor aduse deja in discutie.

Rolul discursurilor de raspuns este de a trage concluzii asupra
dezbaterii din perspectiva fiecarei echipe. Cel care sustine discur-
sul de raspuns poate fi ori primul ori al doilea vorbitor al echipei,
insa nu al treilea. Nu se pot aduce idei noi in discursurile de inche-
iere. Se poate raspunde 1nsd printr-un exemplu nou la un argument
deja adus in discutie de vorbitorii anteriori.

[ aay
LI
» Comunicare fara bariere intre

persoane, indiferent de origine,
rasa sau opinie

Rolul interventiilor

Intre primul si ultimul minut al
fiecarui discurs, membrii celeilalte
echipe pot cere interventii. Rolul
interventiilor este de a oferi ocazia
unei intrebari de clarificare sau a
unei mentiuni punctuale. Interventi-
ile ar trebui sa fie clare si scurte, sa
nu depaseasca 15 secunde, in caz
contrar, cel caruia i se pune intreba-
rea il poate opri politicos pe cel care
0 adreseaza.

Interventiile sunt o forma de in-
teractiune directa intre echipe si re-
prezinta intr-o oarecare masura un
indice al interesului participantilor la
dezbatere. Vorbitorul care are cu-
vantul este liber de a accepta sau a
refuza o interventie. Se recomanda
ca in cadrul discursului fiecare vor-
bitor s& accepte macar 2 interventii,
fnsa nu mai mult de 4.

Atat timpul in care se adreseaza
intrebarea cat si cel in care se ras-
punde sunt cronometrate in cadrul
timpului de discurs.
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B. DIVIZIUNEA CAZULUI

Una dintre particularititile formatului WS este posibilita-
tea de divizare a argumentelor cazului intre cei trei vorbitori
ai unei echipe. Astfel, dacd un caz are cinci argumente, trei
dintre ele (cele mai importante) pot fi prezentate de primul
vorbitor, unul de cel de-al doilea vorbitor si ultimul de cel
de-al treilea vorbitor. De cele mai multe ori insa cazul este
repartizat intre primul si al doilea vorbitor, cel de-al treilea
putandu-se concentra exclusiv pe continutul prezentat pana
lael.

O mentiune foarte importantd in ce priveste distribuirea
argumentelor este ca acest lucru trebuie facut intensiv si nu
extensiv. Altfel spus, cazul trebuie impartit in asa fel incat
liniile mari de actiune sd fie clare incd de la primul discurs.
Ceea ce va fi adaugat dupa primul vorbitor trebuie sa se in-
scrie in directiile exprimate de acesta.

Un contra-exemplu a ceea ce este de dorit ar putea fi ur-
matorul: sd presupunem cd motiunea dezbatuta ,, Retragerea
trupelor SUA din Irak este cea mai buna cale de actiune pen-
tru ambele state”, 1ar impartirea cazului Guvernului este:

- primul vorbitor explica circumstantele prin care s-a

ajuns la stationarea fortelor militare SUA in Irak;

- al doilea vorbitor arata de ce in prezent stationarea
trupelor este defavorabila SUA;

- al treilea vorbitor prezinta argumente pentru care sta-
tionarea trupelor este defavorabila Irakului, demon-
strand astfel in intregime motiunea.

Intr-o astfel de situatie, primul negator nu ar avea absolut
nici un contra-argument de adus, din moment ce datele pre-
zentate sunt de naturd practica. Dupa al doilea discurs al Gu-
vernului, deja este posibila schitarea unui oarecare conflict,
insa multe dintre chestiunile prezentate sunt si aici reale.

Partea de analiza si miza reald a motiunii este cea care va
fi prezentatd la ultimul discurs, insa aceasta vine mult prea
tarziu pentru a mai incepe o dezbatere. Desigur, exemplul
este impins la extrem, insa el ilustreaza foarte clar o manie-
ra extensiva de completare a cazului care trebuie evitata cu
orice pret.

is
o’

- X

tudaite
i
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“...Scopurile se ating prin planificare si
executare” .
Hyland.

» in carul dezbaterilor se atac ideea si
nici intr-un caz persoana.

Cazul Opozitiei

Opozitia nu este obligata sa prezinte
un caz cu un continut propriu. Este sufici-
ent s& contra-argumenteze cazul propus
de Guvern de o maniera categorica. De
multe ori insa Opozitia alege sa prezinte
un caz, deoarece i-ar putea conferi o po-
zitie mai solida.

Un astfel de caz este in cea mai mare
parte similar celui al Guvernului, cu o
singura exceptie. Diviziunea cazului nu
poate Iasa ultimului vorbitor un argument
complet nou.

Motivul este evident: dupa ultimul dis-
curs al Opozitiei nu mai urmeaza decat
discursurile finale, nelasand astfel timp
suficient de contra-argumentare Guver-
nului.

» Ascultarea activa este importanta
in cadrul unei dezbateri



FORMATUL DE DEZBATERI
PARLAMENTARE BRITANICE (DPB)

e Care este specificul formatului de dezbateri parlamentare
britanice?
e Cum se organizeaza arbitrajul acestui format de dezbateri?

A. ORGANIZAREA DPB

Dezbaterea Parlamentara Britanica (DPB) consta din con-
fruntarea a doud parti, numite formal Guvern si Opozitie.
Fiecare dintre cele doud echipe este compusa din doud mini-
grupuri, astfel incat componenta unei DBP poate fi descri-
sa ca: Primul Guvern, Prima Opozitie, Guvernul Secund,
Opotzitia Secunda.

Acest format de dezbateri este unul foarte popular in Re-
gatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, Irlanda, state-
le Europei, Africa si formatul oficial al Competitiei Mondiale
de Dezbateri.

Formatul isi are originile in procedurile parlamentare bri-
tanice si pastreaza multe dintre denumiri in ce priveste anu-
mite proceduri din dezbatere sau rolurile vorbitorilor:

L. Primul Guvern: a) Prim Ministru; b) Vice-prim Minis-

tru.

II. Prima Opozitie: a) Liderul Opozitiei; b) Liderul Ad-

Jjunct al Opozitiei.

1I1. Al Doilea Guvern: a) Membrul Guvernului; b) ,, Bi-

ciul” Guvernului.

IV. A Doua Opozitie: a) Membrul Opozitiei; b) ,, Biciul”

Opozitiei.

Arbitrul, numit si Presedintele Camerei, modereaza dez-
baterea prin acordarea dreptului de a lua cuvantul vorbitori-
lor. Fiecare discurs dureaza 7 minute. Primul si ultimul minut
al fiecarui discurs sunt minute ,,protejate”, in care membrii
fractiunilor adverse nu pot solicita interventii. Discursurile
alterneaza intre membrii Guvernului si ai Opozitiei, in ordi-
nea urmatoare:

I.  Prim Ministru < Liderul Opozitiei,

II.  Vice-prim Ministru <> Liderul Adjunct al Opozitiei;

. Membrul Guvernului <> Membrul Opozitiei;

IV. ,, Biciul” Guvernului < ,, Biciul” Opozitiei.

Evaluarea dezbaterii se realizeaza dupa anumite reguli de
arbitraj, similare celor din alte formate si trebuie sa rezulte
intr-un clasament al celor patru echipe, in functie de aportul
adus de fiecare echipa in parte. De multe ori primele doua
locuri pot reveni unei tabere (fie guvern, fie opozitie), iar de-
partajarea intre prima factiune si factiunea secunda se face in
functie de cat de bine si-au indeplinit cele doua echipe rolu-
rile i in functie de aportul adus in castigarea rundei. Exista
insa si situatii in care primele doud locuri apartin unor facti-
uni din tabere diferite.

oo
Ak

GLOBAL [
| DEBATE

P Toti membrii unei echipe trebuie
sa demonstreze unitate de idei si actiune.

» Este necesar utilizarea diverselor tehnici de
convingere pentru a capta atentia publicului.

Specificul motiunilor

Motiunile in formatul de dezbateri par-
lamentare britanice (DPB) sunt subiecte
deschise si semi-deschise si deseori se
pot referi la chestiuni curente de pe scena
politica internationala. Majoritatea formu-
larilor de la turneele internationale suge-
reaza abordari din perspectiva motiunilor
de strategie.

De regula, motiunea este anuntata cu
15 minute inainte de inceperea rundei,
timp in care echipele trebuie sa isi pre-
gateasca abordarea proprie si sa ia in
considerare contra-argumente pentru po-
sibilele idei aduse de celelalte echipe. Nu
exista timp aditional de pregatire in timpul
dezbaterilor.
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B. ATRIBUTIILE PARTILOR iN DEZBATERILE

PARLAMENTARE DE TIP BRITANIC.

Primul Guvern are sarcina de a prezenta un caz care sa
ofere definitii ale termenilor motiunii, o descriere restransa si
o interpretare a acesteia, precum si argumentele in favoarea
pozitiei sustinute. De cele mai dese ori echipa are dreptul de a
interpreta motiunea dupd bunul plac. Este important ca Primul
Guvern sa-si restabileasca argumentele dupa atacul Liderului
Oporzitiei $1 sd se mentina activ pe tot parcursul dezbaterii prin
intermediul interventiilor.

Prima Opozitie trebuie sd demonstreze cd argumentele
aduse de Primul Guvern fie nu sunt corect construite, fie nu
pot fi demonstrate Tn mod satisfacator, fie nu sunt relevante
pentru motiune. Prima Opozitie poate propune un plan propriu
si deseori e indicat sa o facd, insd sarcina principald este de a
respinge cazul adus de Guvern.

Guvernul Secund are una dintre sarcinile cele mai complexe
din cadrul intregii dezbateri. Aceasta echipa trebuie sa se refere
pe scurt la prima parte a dezbaterii si sa restabileasca cazul
propus de Primul Guvern, respingand totodatd eventualele
argumente aduse de Prima Opozitie. O parte importanta a
discursului o constituie Tnsa prezentarea unei extensii la cazul
partii guvernului, dar sa nu intre in contradictie cu argumentele
prezentate de prima echipa.

Totodata, daca dezbaterea este una de strategie, Guvernul
Secund nu poate aduce o extensie la planul propus de Primul
Guvern, ci doar la demonstrarea problemei sau la sublinierea
avantajelor planului. A doua echipd a Guvernului trebuie
sa argumenteze n ultimul discurs de ce tabara Guvernului a
castigat dezbaterea si de ce aportul celui de-al Doilea Guvern a
fost cel mai important in acest sens.

Oporzitia Secunda incheie dezbaterea si trebuie sa urmeze
un parcurs similar cu cel al Guvernului Secund. Trebuie sa
demonstreze de ce Opozitia a castigat dezbaterea si in ce fel a
doua echipd a opozitiei a contribuit In cea mai mare masura la
castigarea dezbaterii.

» Membrii cluburilor de dezbateri IDEA
la competitiile din Turcia.

Menirea interventiilor

Interventiile au menirea de a clarifica
chestiuni, ce tin de:

e formularea argumentelor, pozitie, de-
finitii, criteriu, dovezile echipei adver-
se;

e scoaterea in evidenta a unor lacune
din partea echipei adverse cu referire
la regulile de logica, utilizarea dovezi-
lor, consecventa cazului etc.;

e obtinerea unor concesii legate de
abordarea generald a motiunii, defi-
nirea unor termeni, semnificatia unor
dovezi etfc.;

e scoaterea in evidenta a contradictiilor
echipei adverse, fie in cadrul cazului,
fie la nivelul dezbaterii, intre diferiti
vorbitori;

e introducerea unor idei sau dovezi
care pot sprijini cazul propriu, atunci
cand acestea pot fi formulate sub for-
ma unei intrebari;

e evidentierea unor erori de logica in
constructia argumentelor echipei ad-
verse.

» Arbitrul nu trebuie neaparat sa cunoasca subiectul discutat, de aceea menirea vorbitorilor

este s-l convinga asupra argumentelor prezentate.
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C. STRATEGIA INTERVENTIILOR "Panéa nu asculti pe amandoi, nu
poti sa judeci’.

Aristophanes.

Interventiile in timpul dezbaterilor parlamentare, numite si
puncte de informare, reprezintd Intreruperi ale discursului unui
vorbitor de catre un membru al partii adverse, pentru adresarea
unei intrebari sau formularea unei clarificari. Interventiile sunt
permise 1n orice moment al discursului, cu exceptia primului si a
ultimului minut, considerate a fi ,,protejate”. Orice incercare con-
trara este semnalata fie de arbitru, fie de persoana responsabila cu
urmarirea timpului ca fiind nepermisa.

Oricare dintre membrii partii adverse poate solicita o interven-
tie pe durata unui discurs, iar persoana care tine discursul are li-
bertatea de a accepta sau refuza respectiva interventie. Deseori cel
care o solicitd poate face acest lucru verbal prin adresarile:

-, Interventie”;

- Intrebare”’;

- "Punct de informare”.

De regula persoana care intervine se ridica in picioare, ridicand
mana sau printr-o combinatie a acestor elemente. Persoana care
are cuvantul in momentul respectiv poate refuza interventia in
mod expres (,,Nu, multumesc”, ”Va rog mai tarziu” etc.), sau, in

functie de context, pur si simplu printr-un gest de fluturare usoara » Mentorii au un rol important

PSETIPA in indrumarea participantilor in cadrul
a mainii in sens de negare. . ! ;

A R . . . unei dezbateri pentru a respecta
In momentul in care o interventie a fost acceptata, timpul pe Regulamentul si Bunele Maniere.

care aceasta il ocupa se scade din timpul vorbitorului care tine dis-

cursul. Cel care pune intrebarea trebuie sa o formuleze in maxim

15 secunde, in caz contrar, vorbitorul are dreptul sa il intrerupa.

In egala masurd, este recomandat ca raspunsul la intrebare si nu Veteranii jocurilor

depaseasca 30-45 de secunde, desi nu exista nici o interdictie in de dezbateri afirma:

aceasta p rler};a. . . . . ”...Metoda Dezbaterilor este origi-
Totodata, in momentul in care s-a adresat o intrebare si s-a pri- ald, interesants, importants pentru

mit raspunsul, nu este permisd adresarea unei alte intrebari, chiar  yarsta adolescentului, deoarece ii

daca aceasta din urma vine in continuarea primei intrebdri con-  pregéteste sa-si asume responsabi-

secutive. Uneori interventiile pot fi utilizate pur si simplu pentru  /litéti si s& actioneze mai independent

introducerea unei doze de umor sau pentru a intrerupe special firul 1 conditiile de schimbare...”

discursului celui care are cuvantul, adica al face sa se incurce. Adrian Cerbu.
4 Model de fisa de arbitraj pentru formatul de dezbateri Parlamentare Britanice. \
Data ............ Runda ......... MOLIUNEE ... o
LS = 0 =T == PP
Pozitiile Guvernul de deschidere | Opozitia de deschidere | Guvernul de inchidere | Opozitia de inchidere
Denumirea
echipei
Rolul Primul Vice prim Liderul Lider adjunct | Membrul “Biciul” Membrul | Biciul
Ministru Ministru opozitei opozitiei guvernului | guvernului | opozitiei | opozitiei
Numele
Punctaj
Rangul
Rezultatul
Notd. Cod: | — impecabil; E — excelent; B - bine; S- satisfacator; R- rau
Punctaj: 30 — 29 - |; 28-27- E; 26-25 — B; 24-23 - S; 22-21 - R
Rang: De la 1 la 8. Atentie! Nu exista ranguri egale.

4
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D. SUGESTII PENTRU O DEZBATERE PUBLICA

MOTIUNEA: ,, Acest parlament ar trebui sa interzicda migratia peste hotare mai mult de 3 luni a
parintilor care au copii minori pentru perioada unui an de zile”

IDEI PENTRU STRUCTURAREA CAZULUI IDEI PENTRU STRUCTURAREA CAZULUI
GUVERNULUI OPOZITIEI

o sederea peste hotare pentru o perioadd indelungaté | o fiecare cetétean are dreptul la libera circulatie, fixat
de timp duce la destramarea multor familii, din care in legislatia nationalé si cea universala;
cauza sufera copiii;
o Statul nu are posibilitate sa acorde ajutor familiilor
o creste numaérul orfanilor sociali in tard, fiind sunt si locuri de muncé, de aceea parintii sunt nevoiti s&
lasati cu persoane, care nu pot da copiilor acea plece peste hotare pentru a-si intretine familia. Sunt
céldurd si educatie pe care ar putea s-o dea multi copii care au parinti alaturi, dar nu primesc o
péarintii. In R. Moldova statutul familiei a scézut educatie calitativa din cauza séréaciei, alcoolismului

simtitor odaté cu cregterea migratiei peste hotare, sau lipsei locurilor de muncé in tara;
numarul copiilor orfani sociali in unele localitati a
depasit 50%; o pdrintii nu reugesc s& se stabileascé la un serviciu

stabil si s& aduca bani pentru intretinerea familiei,
o copii au nevoie de atentie zilnica, de indrumare i mai ales ca si transportul costa mult;
ajutor la nevoie. Parintii educd prin fiecare actiune,
implicatie, prin grija zilnica si sanctiuni daca este
necesar; o prin banii cagtigati peste hotare se sustine economia
si se consolideaza bugetul familiei. Parintii castiga
o maiimportanti sunt copii $i educatia lor, durabilitatea bani pentru intretinerea membrilor familiei, plata
familiei si valorile ei decét banii pe care in fac multi studiilor copiilor, pot deschide noi afaceri etc.;
périnti peste hotare. Trebuie s& ne gandim la viitorul
apropiat cand e vorba de copii si familie; périntii dacd se angajeazd peste hotare pentru o
perioada mai mare de timp pot sé i-a si copiii lor cu
o familia este celula societétii si fiecare cetatean el, s&-i angajeze la studii i s& primeascé o educatie
trebuie s& contribuie la consolidarea ei. Familii de calitate intr-o tard mai dezvoltata;
puternice, nu intotdeauna bogate, formeaza o
societate puternicéa si un viitor mai bun pentru copii; | o azi educatia cea mai bund a copiilor nu o da scoala
(prin programul academic suprasolicitat), dar nici
o parintii daca sunt aldturi de copiii lor ar trebui s& périntii (neavénd o pregaétire speciald). Copiii se
se implice cu mai multa insistenta in educatie, in educd in mediul in care traiesc, fiind influentati
parteneriat cu gcoala, autoritatile publice locale gi de un sir de factori, inclusiv mass-media, strada,
membrii comunitéatii, iar statul ar putea cere de la ei microgrupurile de interese etc.
respectarea responsabilitatilor de céatre toti membrii
familiei.
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° DEZBATERI DE TIP POLICY

e In ce constd modul special de rezolvare a problemei in cadrul
dezbaterilor de tip Policy?
e Cum poate fi prezentat un plan sau un contra-plan?

A. SPECIFICUL DEZBATERILOR DE TIP POLICY

Dezbaterea de tip Policy este o extindere a dezbaterii ,,de va-
lori”. Fiecare dezbatere Policy necesita cel putin doud elemente:
prezentarea unui plan si a unei schimbari ca un rezultat dorit n
viitor. Participantii la dezbateri de acest tip trebuie sa elaboreze o
politica sau un mod specific de rezolvare a unei probleme. Odata
ce echipa afirmatoare a identificat o problema, jucatorii trebuie
sa prezinte si un mod concret si original de rezolvare a ei. In acest
caz echipa negatoare nu mai e necesar sa dezbatd o motiune, ci
trebuie sa studieze planul prezentat de afirmatori.

Dezbaterea Policy cere ca ambele echipe sa se bazeze pe mul-
te dovezi sau exemple specifice pentru a demonstra ca ceea ce ei
propun va afecta starea prezenta a lucrurilor.

1. Sarcinile afirmatorilor in dezbaterea Policy

a) identificarea problemei — descrierea situatii reale care adu-
ce daune si de aceea este necesara o schimbare in ceea ce priveste
starea lucrurilor la etapa actuald (status-quo). Afirmatorii trebu-
ie sd demonstreze ca problema identificata este de o importanta
majord, poate afecta un numar mare de persoane si poate avea
un impact negativ asupra societdtii in intregime, daca nu va fi
solutionata.

Problema prezentata de afirmatori trebuie sa reprezinte mo-
tiunea (de exemplu: ”Guvernul ar trebui sa amelioreze sistemul
educational ) care poate fi ingustata (de exemplu: ”Lipsa stan-
dardelor educationale”), dar sa nu fie prea obscura (de exemplu:
”Insuficienta cunoasterii limbii engleze de catre profesorii de fi-
losofie™).

b) Identificarea cauzei — demonstrarea lipsei unei politici re-
ale care nu este in stare sa solutioneze in mod eficient problema.
Primul mod de abordare cere introducerea unei politici noi, iar a
doua - cere o schimbare in politica prezenta. Afirmatorii ar trebui
sa demonstreze ca problema este atat de semnificativa, incat sunt
justificate cheltuielile financiare si alte tipuri de resurse. Ei trebuie
sa convinga arbitri ca in situatia existenta (status-quo) problema
nu va putea fi rezolvata, iar dacd nu se intreprinde nimic la mo-
ment, atunci vor avea loc consecinte negative in viitorul apropiat.

2. Prezentarea planului afirmatorilor.

Planul prezentat in forma de schitd de catre primul vorbitor
trebuie sa fie clar, cuprinzator si bine gandit. Al doilea afirmator
trebuie sd ofere detalii pentru a proteja planul sau de atacul nega-
torilor, sa ofere detalii si dovezi clare. Vorbitorul trei concluzio-
neaza cazul din perspectiva afirmatorilor.

» In solutionarea unei probleme, ideile
adversarului ar putea sa ajute, chiar
mai mult uneori opinia lui ar putea sa
contribuie la succes.

Structura cazului
de dezbateri Policy

. Aprecierea necesitatilor (Ce po-

sibilitéti sunt pentru a schimba situ-
afia actuala?);

. Identificarea si descrierea pro-

blemei (Cat este de agravata situ-
afia actuala?);

. Acuzatul (Cine este vinovat de

existenta problemei?);

. Agentul/ Cine? (Cine poate soluti-

ona problema?);

. Activitati / Ce? (Ce ar trebui de

intreprins pentru a solutiona pro-
blema?);

. Metode / Cum? (Cum ar putea fi

rezolvata problema identificatd mai
eficient?);

. Costuri / Cat? (Ce resurse finan-

ciare, umane si de timp vor fi ne-
cesare pentru realizarea planului?)

. Avantaje (Ce beneficii putem ob-

tine in rezultatul implementarii pla-
nului i al solutiondrii problemei?).
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B. SARCINILE NEGATORILOR

iN DEZBATEREA POLICY

Spre deosebire de dezbaterea Karl Popper, in cea de tip
Policy rolurile echipelor se schimba. Echipa afirmatoare poate
prezenta un exemplu care va putea fi folosit in sens larg, astfel
incat introducerea schimbarilor va fi pe deplin justificatd si va
fi potrivita pentru motiunea propusa.

Echipa negatoare nu stie din timp Tngustarea problemei,
adica ce subiect va fi selectat de catre afirmatori si care anume
politica va fi sprijinitd de ei. Dar aceasta nu inseamna ca echipa
negatoare are o sarcind aproape imposibila de realizat. Cheia
catre succes pentru ambele echipe constd in studii preventive
efectuate si pregdtirea minutioasa pentru runda.

Astfel, in etapa de pregatire pentru dezbateri, echipa
negatoare ar trebui sd se gandeascd la problemele potentiale
asupra carora ar putea sd le ofere echipa afirmatoare si sa
pregateasca din timp cai posibile de respingere a cazului
afirmator, luand in consideratie structura lor: problema, planul,
avantajele.

Pentru ca echipa negatoare sd devind invingdtoare este
destul sa castige doar unul din elementele descrise mai jos:

STRATEGII POSIBILE PE CARE LE POATE
UTILIZA ECHIPA NEGATOARE

2. Problema se va rezolva

de la sine:

Desi problema persista, ea
poate fi rezolvata de status-quo,
utilizand mijloacele existente, oda-
ta ce i se acorda mult timp pentru
rezolvarea ei. Astfel nu e nevoie
de schimbari, deoarece problema
se va rezolva de la sine.

1. Problema nu exista:

Problema prezentatd de
negatori nu este importanta si
poate fi neglijata. Astfel, aplica-
rea planului (ceea ce inseamna
beneficii, dar si riscuri) nu are
sens dacé problema nu exista.

3. Cauza identificata
e gresita:

Echipa afirmatoare a stabilit
in mod eronat cauza aparitiei
problemei si de aceea solutia
propusé nu este eficienta. Ne-
gatorii trebuie sa stabileasca
corect care este cauza proble-
mei, facand abstractii de soluti-
ile propuse de afirmatori.

4. Atac asupra planului propus:

Negatorii vor demonstra ca
planul prezentat de afirmatori nu
poate fi acceptat deoarece agen-
tul ales pentru realizarea Ilui nu
este potrivit, etapele nu sunt reale,
este prea costisitor sau chiar da-
undtor, va fi opusa rezistenta din
partea unor factori etc.

5. Propunerea unui contra-plan:

Echipa negatoare ar putea sa fie de acord cu afirmatorii ca in si-
tuatia prezenta exista o probleméa si de aceea este nevoie de produs
schimbari in status-quo-ul creat. Negatorii, insa, ar putea sa nu fie de
acord cu metoda prin care afirmatorii ar dori s& imbunétateasca sis-
temul. Planul inaintat de negatori trebuie sa fie diferit de cel al afirma-
torilor. Nu poate fi vorba de o simpld imbunétéatita a planului propus
de afirmatori, ci prezentarea unui contra-plan, unde afirmatorii sa aiba
posibilitate sa inceapa respingerea lui.
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De retinut:

e Plan — o schimbare sustinuta de afir-
matori in politica existenta;

o Status-quo — situatia curenta in apli-
carea unei politici pentru rezolvarea
problemei existente;

e Avantaj — beneficiu obtinut in rezulta-
tul implementarii planului;

e Acuzare — invinuire pentru responsa-
bili si acele forte care au cauzat apa-
ritia problemei;

e Solutie — solutionarea problemei sau
micsorarea daunei ei in cazul cand va
fi adoptat planul.

» Membirii cluburilor de dezbateri
la Summit-ul din New-York.

intrebari 222

v'Cine va implementa planul? Ar pu-
tea fi 0 organizatie puternicd sau chiar
crearea unui nou agent, capabil sa
implementeze planul propus.

v'Ce se va intampla conform pla-
nului? Afirmatorii prezinta pe etape
timpul si pasii concreti (de exemplu
transformarile, monitorizarea, exami-
ndrile etc.).

v'Cum va fi realizat planul? Prin ce
metode va fi implementat planul, lu-
&nd in consideratie obstacolele si ci-
le de depasire a lor.

v'Cat va costa realizarea planului?
Nu un buget riguros, ci costurile ca-
uzate de introducerea schimbarilor:
bani, resurse umane, materiale, timp
efc.



IDENTIFICAREA PROBLEMELOR Sl
FORMULAREA MOTIUNILOR

e Ce importantad are cunoasterea situatiei reale pentru a
determina necesitéatile actuale ale oamenilor?

e Cum se apreciazd necesitédtile comunitatii si se identifica
problemele ei?

e Care sunt strategiile de alegere a subiectelor si formularea
motiunilor?

A. IDENTIFICAREA PROBLEMEI

PENTRU DEZBATERE

Odaté cu evolutia societatii se contureazd noi necesitati
ale oamenilor, dar neaparat apar si noi probleme. Ar fi de
dorit ca oamenii sa analizeze critic procesele ce se desfasoara
in societate si sa propuna planuri concrete de solutionare sau
de prevenire a problemelor.

Printr-un asalt de idei subiectele/motiunile pentru dez-
bateri pot fi formulate in dependentd de problemele identifi-
cate n baza analizei evenimentelor actuale din comunitate,
regiune, tard sau din lume. Cei ce propun pentru dezbate-
re solutionarea unei probleme ar trebui sa demonstreze ca
aceasta este semnificativa si ca existd motive suficiente pen-
tru rezolvarea ei. Semnificatia problemei poate tine de:

» Victoria multasteptata

- cantitate, adica cine/ce vor fi afectati daca nu va fi Strategii generale de solutionare a
solutionatd problema, de exemplu problema ecologica, problemelor:
demografica, alimentara etc.;

- calitate, adicd Tmbunatatirea sistemului, de exemplu
guvernul ar trebui sa distribuie mai echitabil resursele

- determinati diferenta dintre ceea ce exis-
ta si ce am dori sa fie;
- definiti corect problema reala si nu simp-

financiare bugetare etc.; tomele sau efectele secundare;

- perspectivi de prevenire, adicd trateaza probleme - propuneti un plan si variante posibile de
care pot aparea in viitor, de exemplu o echipd ce solutii;
sprijind adoptarea unei motiuni care limiteazd puterea - Stabiliti criterii pentru alegerea unei so-

utii;

executivului in problema afacerilor externe s-ar putea , ) L
- alegetli o solutie care corespunde criteri-

sd nu poatd identifica o problema in prezent, dar poate ilor. stabilite-
ardta ca adoptarea motiunii va preveni aparitia sau va - realizati un ,plan de implementare a so-
rezolva anumite probleme in viitor etc. lutiei;
- evaluati solutia implementata.
O problema a unui mic grup de oameni nu poate fi motiv A
suficient pentru ca un ntreg sistem sa fie schimbat. Problema Intrebari la care ar trebui sa se ras-
identificata trebuie sa fie stringentd si practic imposibil de el 1 erteeee] ale e ErE el

lvat in actualul sistem, datorita stat Iui. i bil zare a motiunii:
roaotval T acTuaiul SIiein, Gatorlia sttsmgtio-ut, Teapant 1. Ce probleme specifice sunt incluse in

sa-o solutioneze. Daca singura schimbare care trebuie facuta aria de discutie a motiunii?

pentru a rezolva problema este suplimentarea fondurilor, 2. Cine este afectat si in ce mdasurd de
planul afirmator nu este suficient si necesar. Necesitatea problemele identificate?

trebuie sa provina din structura programelor din status-quo- 3. Care sunt cauzele ce au condus la apa-

ritia acestor probleme?
4. Ce efecte negative au aparut ca urmare
a existentei acestor probleme?

ul sau din lipsa de programe care sa adreseze incriminate
de afirmatori. Afirmatorii trebuie sd demonstreze ca planul
lor este realizabil si nu va crea noi probleme sau cele create
trebuie sa fie minimizate de rezultatele pozitive produse.
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B. FORMULAREA MOTIUNII PENTRU DEZBATERE

In baza problemelor identificate, motiunile formulate initial
printr-un asalt de idei, sunt discutate In grupuri si apreciate pentru
originalitate, actualitate, interes reciproc etc. Subiectele cuprind
domeniile cele mai diverse, care pot fi propuse de profesori,
parinti, arbitri sau chiar concurenti etc. in alegerea subiectelor
pentru dezbatere ar trebui sd se tind cont de unele conditii:

- motiunea sa poarte un caracter de discutie in
dezvolta efectiv argumentele sale;

- in discutarea motiunii e necesar sa se identifice factorii
interni §i externi din care cauzd a aparut §i exista problema;

- in dezbaterea motiunii sa se propund solutii concrete de
rezolvare/prevenire a problemelor.

Motiunile pot fi formulate sub forma unor afirmatii in
dependenta de tipurile de discursuri pe care dorim sa le prezentam:

= discursuri_improvizate, adica pregdtirea i prezentarea
unui discurs intr-un timp scurt. In acest caz motiunile pot fi niste
cugetari filosofice, de exemplu:

v’ ”Nu exista libertate acolo unde nu exista legi”’;

v' "Dreptatea este cea dintdi virtute a unei societati”.

= extemporale, se aseamana cu primul tip, dar discutia are
loc in baza unui eveniment actual concret, de exemplu:

v ”Examenele ar trebui sa fie lichidate”’;

V' Tineretul este mai flexibil ”.

= concursuri oratorice, unde prezentarea trebuie pregatita
din timp pentru a oferi solutii concrete ale unor probleme, de

exemplu:
VPP . . . . L L.
Parintii ar trebui sa se implice mai activ in activitatea
scolii”; "Comunitatea ar trebui sa contribuie cel mai mult la

formarea culturii civice a populatiei”.
=  comentarii tematice, adicd prezentarea unei analize

critice originale asupra unor evenimente curente, de exemplu:
v' ”ONU ar trebui sa-si extinda protectia monumentelor
istorice”; ’Societatea in care traim devine tot mai violenta” etc.

,EXxista persoane cu probleme care
nu se simt bine in nici o situatie si nici
una nu le satisface...”

Goethe.

» Motiunea propusa pentru dezbatere
trebuie analizatd minutios.

Dezbaterile eficiente sunt
alimentate de creativitate

% Creativitate — in aprecierea nece-
sitatilor si identificarea problemei;
% Creativitate — in selectarea su-
biectului/motiunii;

+ Creativitate - in modul de aborda-
re si argumentare;

+ Creativitate - in modul de prezen-
tare si sustinere a cazului;

+» Creativitate — in formularea si ras-
punsurile la Tntrebari;

+» Creativitate — in luarea de decizii.

22 / DEZBATERI / PAVEL CERBUSCA

» Forumul comun al antrenorilor de dezbateri, al reprezentantilor mass-mediei si al societatii civile.



CONSTRUIREA CAZURILOR §1 ELEMENTELE
DE BAZA ALE RESPINGERII §SI RECONSTRUIRII

e Ce ar trebui de luat in consideratie la elaborarea cazurilor?
e Céte argumente (majore sau minore) ar trebui s& contind
un caz?

A. CAZUL AFIRMATOR

Echipa afirmatoare are menirea sa demonstreze veridicitatea
cazului afirmator, furnizand suficiente dovezi/evidente In sustine-
rea lui. Constructia cazului afirmator presupune urmatorii pasi:

A. Stabilirea parametrilor dezbaterii.

1. Enuntarea si interpretarea rezonabild a motiunii (din
punctul de vedere al echipei afirmatoare);

2. Definirea termenilor-cheie (definitiile trebuie sa fie inter-
pretari logice si practice ale motiunii);

3. Stabilirea si justificarea scopului/criteriului (criteriul
trebuie expus ca un scop major al cazului, punctul final pe care se
incearca sa-1 demonstreze).

B. Prezentarea cazului afirmator prin argumentare.

Inainte de prezentarea cazului afirmator echipa stabileste aria
mai larga de discutie a motiunii in jurul unor valori care ar trebui
sa fie respectate §i promovate. Se identifica o problema actuala,
semnificativa ca amploare, care poate fi rezolvatd prin anumite
schimbari, chiar si minore, dar care pot avea efecte majore. Planul
afirmator, prin adoptarea motiunii, trebuie sa demonstreze necesi-
tatea schimbarii, sa prezinte noi avantaje. Planul afirmator trebuie
sa fie functional si trebuie sa evite crearea de noi probleme sau
acestea trebuie sa fie minimalizate, prin rezolvarea primei proble-
me.

Primul vorbitor stabileste parametrii dezbaterii si prezinta cri-
teriul si sistemul de argumente (pro). Argumentele trebuie sa fie
legate de criteriu pe care se sustine motiunea.

Vorbitorul doi sustine criteriul, justificandu-1 prin exemple/do-
vezi, restabileste cazul afirmator si consolideaza prin noi dovezi
argumentele prezentate. De asemenea respinge cazul negator, sta-
bileste ariile de conflict si respinge intregul sistem de argumentare
al negatorilor.

Vorbitorul al treilea subliniaza argumentele forte ale echipei
afirmatoare, demonstreaza in ce fel scopul sustine motiunea, con-
cluzioneaza asupra solutiei oferite pentru punerea in actiune a mo-
tiunii.

C. Concluzionarea cazului.

Toti vorbitorii, dar in special al treilea vorbitor, atat din echipa
afirmatoare, cat si din cea negatoare, trebuie sa-si incheie discur-
sul prin identificarea ariilor de conflict $i formularea unei conclu-
zii. Pentru cel de-al treilea vorbitor este acceptatd concluzia daca
este concisd, sumeaza toate argumentele prezentate, confirma clar
pozitia echipei afirmatoare si indicd motivele pentru care motiu-
nea ar trebui sd fie adoptata.

» Dezbaterile consolideaza relatiile
dintre persoane, indiferent
de punctele de vedere si
optiunea exprimata.

Cerinte fata
de formularea scopului

Scopul trebuie sa corespunda urma-
toarelor cerinte:

a) sa fie realizabil (sa nu fie idea-
listic). Exemplu de scop realizabil
.Dezvoltare prin culturd”’. Exem-
plu de scop nerealizabil ,Viatd mai
buna pentru cetateni”;

b) sa fie concret (sa nu fie vag), sa
se poata evalua eficienta cazului.
Comparati: ,Siguranta cetatenilor’
si , Noi dorim sé& traim intr-un stat
unde nu se respecta, dar am dori
sd fie realizata siguranta persoanei;

c) sa fie relevant pentru motiune.
Tot cazul afirmator trebuie construit
astfel pentru a atinge scopul stabilit;

d) sa fie dezirabil, sa fie pozitiv si
general acceptat. (nu e formulat co-
rect ,Noi nu dorim sa fie incalcate
drepturile omului”, ci ,Respectarea
drepturilor”.

Pe parcursul rundei de dezbateri,
echipa afirmatoare trebuie sa ofere
o explicatie ampla asupra relevan-
tei scopului stabilit pentru motiunea
discutata.
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B. CAZUL NEGATOR

Daca echipa afirmatoare are menirea de a prezenta dovezi care
ar convinge arbitrii i publicul ca este nevoie de o schimbare in sis-
temul de valori actual, prezentand un sistem de argumente, echipa
negatoare poarta povara ripostei, a contra-argumentarii. Pentru ca
jocul sa nu sa se reduca doar la prezentarea unor cazuri paralele,
echipa negatoare poate fi nevoita sa renunte la cazul pe care l-a
pregatit sau sa-1 revada, daca se constata ca nu este legat de argu-
mentdrile echipei afirmative.

Pasii echipei negatoare:

A. Atacarea cazului afirmator si demonstrarea cd nu exista
motive suficiente pentru adoptarea motiunii. Negatorii pot alege
diverse strategii de atacare/respingere a dovezilor si a rationamen-
telor cazului afirmator. Ei ar trebui sa atace cazul afirmator prin
atacarea fiecarui argument major sau minor.

Pregdtirea strategiilor de atac ale cazului de cdtre negatori:

1. Analiza motiunii - se face similar cu cea din cazul afirmator,
dar dintr-o perspectivd opusa. Cu acest scop se va cauta raspuns la
intrebarile:

- Ce probleme specifice sunt incluse in discutie?

- Cine §i in ce mdsura este afectat de existenta problemei?

- Care sunt cauzele ce au dus la agravarea problemei?

2. Analiza definitiilor si a scopului propus de afirmatori.

Negatorii pot accepta partial sau pot propune un set de definitii
mai bune, sustinute cu dovezi i argumente.

Criteriul afirmatorilor nu se respinge direct de catre negatori, ci
se demonstreaza ca scopul negatorilor este mai bun de asemenea
prezentandu-se noi evidente.

3. Contra-argumentarea directa a cazului afirmator.

Primul vorbitor va ataca fiecare argument §i avantaj prezentat
in primul discurs de cétre afirmatorul nr. I. Negatorii trebuie sa
micsoreze cat mai mult posibil gradul de semnificatie a problemei
identificate de afirmatori, furnizand dovezi noi sau surse alterna-
tive.

4. Prezentarea unui caz propriu (de alternativa) care este menit
sd nege motiunea. Un caz negator eficient ar trebui:

- 8d demonstreze cd nu existd motive intemeiate pentru ca sd fie
adoptata motiunea,

- sa demonstreze cd ceea ce propun afirmatorii pentru viitor pot
fi doar idei, de cele mai multe ori greu de realizat, datorita com-
plexitatii mentalitatii §i a gradului diferit de cultura al oamenilor,

- sd fie concis, pentru ca negatorii, avand menirea de a nega,
nu au timp sa prezinte un caz la fel de complex ca al afirmatorilor.

5. Concluzionarea asupra cazului negator si a jocului de dez-

bateri Tn general, prin care se sustine ca argumentele echipei afir-
matoare.
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“...Nu exista ceva mai urat decat
a afirma inainte de a cunoaste’.
Cicero

» Negarea negatiei — element
raspamndit in dezbateri.

mggggggn TS

i annsananal |

HHIIUIIHIE TR

0 G0 mnnunnnl‘

olf Ii 'ﬂl!ﬂr

Veteranii jocurilor
de dezbateri afirma:

»...0 Societate deschisa si de-
mocratica, spre care tindem, are
nevoie de oameni cu spirit analitic
si critic...”

Andrei Bolocan

,-.. M& bucur de tinerii care se
implica in dezbateri, deoarece de-
monstreazad cd doresc sa invete,
sd adopte decizii mature. Aceasta
ii va ajuta sa se descurce mai usor
in viata, s& participe mai inteligent
la viata sociald, se orienteazd mai
usor in mediul care ne inconjoara”

Sergiu Clbotaru

»---Metoda Dezbaterilor oferd o
sansa reald de dezvoltare a abi-
litatilor de exprimare fie in limba
materna sau intr-o limba straina.
Tinerii obtin o experienta valoroasa
de interactiune si dezvoltare a de-
prinderilor interactive, de depasire a
inhibitiei si stereotipurilor.”

Marcel Spataru



STRATEGII DE INTEROGARE UTILIZATE

INTR-O DEZBATERE

e Cum se formuleaza o intrebare?

e Ce tipuri de intrebari pot exista?

e Care este rolul intrebarilor incrucisate?

o Cum pot fi utilizate raspunsurile la intrebari intr-un discurs?

A. SELECTAREA S| FORMULAREA

INTREBARILOR

Intrebarile se formuleazid pentru a obtine informatii
suplimentare sau a se Intelege mai bine pozitia sustinutd de
echipa oponenta. De asemenea pentru a obtine raspunsuri care
vor sprijini pozitia in dezbatere, in constructia argumentelor
pe care le veti putea folosi impotriva echipei oponente etc.
Prin intrebarile propuse fiecare demonstreaza ca este mai
inteligent, mai logic si mai Increzut decat cei din echipa
oponenta.

Nu orice intrebare formulata este potrivita pentru toate
situatiile create. Intr-o dezbatere pentru a afla lucruri
concrete este necesar de a formula si intrebari concrete
(Unde? Cum? Cdnd? Ce? De ce? etc.) Pentru a evidentia
idei se formuleaza intrebari cu raspunsuri libere, iar pentru
a aprofunda subiectul - intrebari de genul De ce credeti asa?
sau Care ar fi alte alternative/raspunsuri posibile?

in formularea intrebirilor este important ca fiecare
persoana:
e sa le prezinte clar, concis §i cu referire la experienta
subiectului;
e sa se refere doar la un subiect intr-o

Exemple de intrebari retorice care nu
se recomanda sa fie folosite intr-o
dezbatere:

e De ce culoare este floarea la care ni-
meni nu se uita?

e Dumnezeu l-a creat pe Om sau Omul
l-a creat pe Dumnezeu?

e Omul invata din experientd sau din
greseli?

e Care este raportul dintre dreptul natu-
ral si legea umana?

e Care sunt probele pentru cunoasterea
lui Dumnezeu?

e Ce raport este intre libertatea absoluta
si responsabilitatea absoluta?

e Lumea este guvernata de ratiune sau
de instincte?

e Daca in locul lui Moise ar fi fost un co-
mitet, Israelul ar fi inca in Egipt?

o Toata lumea este de acord ca trebuie
sd existe diferente?

o Ce este la intuneric este si la lumina?

intrebare;

e sd fie deschise si sincere;

e sa foloseasca cuvinte pe intelesul ce-
lor carora li se adreseaza intrebarile;

e sa se abordeze de la specific la gene-
ral, atunci §i raspunsurile subiectului
vor fi formulate mai usor;

® sa evite prea multe intrebari care cer
un raspuns de tipul da/nu sau adeva-
rat/fals. In aceste cazuri existi sansa
ca subiectul sa dea un raspuns bun din
intamplare. Acest gen de intrebari se
folosesc doar atunci, cand nu se poate

formula un raspuns concret in situatii-
le mai dificile,

e sa alcatuiasca intrebari care implica explicarea unui
punct de vedere (dupd un raspuns la o intrebare ante-
rioard folositi mai des De ce credeti asa?);

® sa rezerve putin timp, dupd ce se adreseazd o intreba-
re, pentru a formula raspunsul asteptat.

» intrebarile ar trebui sa fie deschise,
concrete si sa se refere
la subiectul discutat.
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B. STRATEGII DE FORMULARE A INTREBARILOR

1. Intrebarile trebuie sd fie formulate la subiect:

a) pregdteste un set de intrebari generale din timp care pot fi
utilizate In dezbaterea a mai multor subiecte, iar in timpul rundei
le vei selecta pe acelea care corespund motiunii discutate;

b) intrebarile se formuleaza de catre toti membrii echipei In
timpul jocului de dezbateri;

c) formuleazd intrebdri scurte pentru a obtine rdspunsuri
scurte;

d) foloseste intrebari pentru a prinde oponentii in capcana;

e) foloseste intrebari care va aduce pe interlocutor sa accepte
rationamentele oponentilor;

f) in formularea intrebarilor evita atacul la persoana si respecta
regulile de politete.

2. Raspunsurile trebuie sa fie formulate clar si concis.

a) raspunde clar si concis, astfel se va crea o imagine de
persoana sigurad;

b) pastreaza-ti calmul si increderea in sine;

c¢) nu te lasa antrenat in discutii fard rost si nu raspunde la
intrebarile cu caracter personal sau de tip ipotetic (De exemplu:
,Ce s-ar intampla daca...?”);

d) fa referiri la argumentele deja prezentate si in loc de ,,Nu
stiu” foloseste sintagma ,, Nu sunt sigur...” Nu cred ca asi da un
raspuns complet” etc.;

e) evitd raspunsuri de tipul ,, intotdeauna”, ,, niciodata” pe care
oponentii pot gasi exceptii pentru ca argumentul sd fie distrus;

f) nu formula raspunsuri ce nu corespund realitdtii si nu
raspunde la intrebari care nu au relevantd pentru argumentele
prezentate;

g) nu manifesta agresivitate si
comportament civilizat.

respectd regulile de

3. Tipuri de intrebari care nu ar trebui formulate astfel:

a) Puteti sa repetati cazul dumneavoastra?

b) Ati putea sa explicati ideile expuse de vorbitorul 1?;

¢) Sunteti de acord ca existd o deosebire esentiald dintre
antichitate si epoca moderna?

d) Este mult sau putin un milion de lei?

e) Deci, noi avem dreptate, iar voi nu, exact?

f) In cat timp ati pregatit cazul si argumentele sustinute?

g) Esti de acord ca cazul nostru este mai puternic decat al
vostru? etc.
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"Adreseaza o intrebare buna si vei
auzi raspunsul agteptat”
Euripide.

» La intrebarile bune se cer
raspunsuri bune

Nota bene!

Formularea corecta a intrebarilor
are o mare importanta pentru succe-
sul echipelor concurente. Daca opo-
nentul nu cunoaste raspunsul la unele
intrebari, ar trebui sa recunoasca des-
chis. In cazul cand nu s-a gasit ras-
punsul asteptat, atunci echipa poate
discuta, fiind si 0 sarcina sau un pro-
iect de cercetare pentru viitor.

Trebuie sa te stradui sa adresezi
cat mai multe intrebari oponentului
pentru a obtine informatii utile care vor
putea fi folosite de coechipieri ulterior
in sustinerea propriului caz. Valoarea
intrebarilor scade daca raspunsurile
lor nu se i-au in consideratie in susti-
nerea argumentelor ulterioare.

Nu e bine sa intrerupi oponentul
fara a asculta raspunsul, doar in cazul
cand el intinde prea mult timpul.

» La nepolitete
raspunde doar
cu politete si
bunavointa.



STRATEGII DE INTEROGARE UTILIZATE

INTR-O DEZBATERE

Arbitrul — decide care echipa a castigat jocul de dezbatere. De regula, numarul arbitrilor este impar. Un
juriu din 3 - 5 - 7 arbitri prezideaza competitiile de dezbateri (in unele cazuri poate aprecia jocul $i un singur
arbitru). Arbitrul explica succint motivul hotararii luate, ajutandu-i prin aceasta pe vorbitori in pregéatirea lor

pentru viitoarele jocuri de dezbatere.

A. RESPONSABILITATILE ARBITRILOR.

O parte componentd a dezbaterilor este arbitrajul.
Arbitrul este responsabil de organizarea jocului, caruia i se
cere sa aprecieze vorbitorii dupd trdinicia argumentelor si
rationamentelor, prezentarea dovezilor si a concluziilor.

Arbitrul este educatorul jucatorilor, influenteazd asupra
comportamentului lor, asigurd o atmosferda pozitiva de
discutii In cadrul rundei de dezbateri, insufla incredere in
succesul jocului. Arbitrul trebuie sd demonstreze abilitati
de gandire critica, sa fie flexibil, sociabil, deschis, atent. La
luarea deciziei, arbitrul trebuie sd se bazeze pe argumentele
si dovezile prezentate in runda si nu pe opinia proprie.

Arbitrii au scopul sa decida in privinta echipei castigatoare
si sa evidentieze performantele individuale ale vorbitorilor.
Ei trebuie sa ia decizii iIn mod individual, fara a se consulta
sau influinta reciproc.

O mare importantd o are completarea corecta a foii de
arbitraj. In cazul cand jocul este arbitrat de 3-5 si mai multi
arbitri, organizatorul aduna toate foile de arbitraj, anunta
echipa castigatoare, dupa care fiecare isi motiveaza succint
decizia.

Acordarea punctajului individual

Fiecare concurent primeste un punctaj individual cuprins
intre 20 - 30 puncte:

- 20- 21 rau;
22 - 23 satisfacator;
- 24 - 25 mediu;

- 26 — 27 bine;
- 28 - 29 excelent;
- 30 impecabil.

Doi concurenti pot primi acelagi punctaj, dar ei trebuie
departajati prin rangul care exprimé pozitia lor in ierarhia
vorbitorilor. Suma punctajului individual al echipei invinga-
toare nu poate fi mai mic decat cel al echipei invinse.

Rareori exista cazuri cand o echipa cu punctaj mai mic
decét cea oponenta poate deveni invingatoare. E vorba de
asa situatii cand prestatia vorbitorilor a fost mai joasa, dar
din punct de vedere tehnic ei au fost mai buni. In acest caz
arbitrul trebuie sa explice cu atentie luarea deciziei sale.

Principii de care se conduc arbitrii

e continutul discursului prevaleaza asu-
pra stilului (se apreciaza meritul tehnic
Si nu impresia artistica);

e madiestria afirmatorilor de a sustine
motiunea i cea a negatorilor de a o
respinge in baza argumentelor, ratio-
namentelor si a evidentei;

e argumentele temeinice si sustinerea
lor sunt baza discursului (se aprecia-
za calitatea si nu cantitatea argumen-
telor).

Analiza greselilor si
deciderea rezultatelor

- divagarea de la subiectul in discutie
sau folosirea unor analogii false;

- expunerea de pareri in loc de argu-
mente sau generalizari false;

- interpretarea neclara sau inconsecven-
ta a subiectului discutat;

- expunere ilogica sau citirea continua a
textului;

- limba sau comportament de mahala si
greseli de dictie.
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B. COMUNICAREA

REZULTATELOR.

Arbitrul poartd o responsabilitate
mare pentru completarea corecta a fi-
sei de arbitraj.

Arbitrul trebuie sa inregistreze
argumentele si ariile de conflict, sa
aprecieze just prezentarea fiecarui
vorbitor, comuniciand rezultatele n
baza unor comentarii constructive.
Deciziile sale si rationamentele pentru
care a decis rezultatul jocului trebuie
s aiba o baza clara si expusa just.

Arbitrul acorda punctaje si ran-
gul vorbitorilor. La baza deciziei
lui std: argumentarea (sustinerea,
respingerea, reconstructia si analiza
lor), evidenta (rationamentele, dove-
zile si suportul) si prezentarea (res-
ponsabilitatile vorbitorilor si stilul
ce-l caracterizeaza).

Arbitru ar trebui sa fie atent la
dezbaterea motiunii, prezentarea de-
finitiilor, scopului echipelor pentru a
decide cat mai corect jocul de dezba-
tere.

Arbitrul trebuie sd inscrie toate
argumentele afirmatorilor sau cele ale
negatorilor, sa nu se lase prada impre-
siilor initiale si sa identifice corect ari-
ile de conflict.

Arbitrul trebuie sa stic ca este
foarte important si modul de comu-
nicare al deciziei sale care trebuie sa
fie anuntata astfel, incat arbitru sa fie
convins cd hotdrarea luata este corec-
ta, orientatd spre apreciere corecta,
echilibru si respect reciproc.
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Fisa de arbitraj
(model)

Runda Data Auditoria Timpul

Rangul vorbitorilor | A-1 A-2 |A-3 N-1 N-2 N-3

Numele,
prenumele

Organizarea

Argumentarea

Evidenta

Prezentarea

Punctaj
Rangul

Nota. Cod: | — Impecabil; E — Excelent; B-bine; S- satisfacator; R- rau
Punctaj: 30 — 29 28-27 26-25 24-23 22-21
Rang: De la 1 la 6. (Atentie! Nu exista ranguri egale).

Comentarii individuale

AFIRMATORII NEGATORII

Echipa castigatoare Codul echipei

Codul arbitrului
Semnatura




ROLUL DEZBATERILOR IN FORMAREA 3§l
DEZVOLTAREA PERSONALITATII

e De ce ar trebui sa ne implicam in dezbateri?
e Cum ne putem afirma prin intermediul dezbaterilor?
e Cum am putea castiga o runda de dezbateri?

A. AVANTAJELE Sl DEZAVANTAJELE

PARTICIPARII LA DEZBATERI.

Fiecare elev, participand in dezbateri obtine un sir de beneficii,
care imbogatesc personalitatea sa cu o serie de abilitati, determi-
nandu-i in cele din urma sa fie empatici, sa-si identifice propriile
limite, sa-si verifice convingerile, sa depisteze contradictiile, sa
distinga faptele relevante de cele nerelevante etc. Ei obtin capaci-
tati de comunicare in cadrul interactiunii cu diferite persoane, isi
dezvolta autocontrolul si isi intdresc motivatia.

Unele persoane sustin cd participarea la dezbateri necesita mult
timp si pregatire, dar sa ne intrebam ce se obtine in aceasta lume
pur si simplu, fara concentrare, munca si straduinta. Unii tineri
sunt surprinsi de neintelegerea dintre parinti sau persoane apropi-
ate, dar poate cd acesta e tocmai timpul pentru a-ti sustine propriul
punct de vedere si convingerile argumentat si ferm.

Nu ar trebui sd cddem pradd gandurilor ca prin participarea
la dezbaterea unei motiuni controversate vom deveni dusmani si
vom discuta si n viitor de pe pozitii antagoniste. Important este sa
ne Invatam sa iesim cu cat mai putind pierdere de nervi sau stres si
sa depasim mai liber dilemele sau controversele.

Cu certitudine, cei care participa la dezbateri, obtin succese
mai mari In organizarea propriilor idei si ganduri, se Invatd sa ana-
lizeze aspectele tari si cele slabe ale punctelor de vedere opuse si
sa examineze atent generalizarile. Participantii la dezbateri sunt
mai congstienti de valorile pe care 1si intemeiaza judecatile, cu mai
multa precautie folosesc resursele disponibile pentru intelegerea
si promovarea unor valori.
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,Purtarea ta iti pune in fatd o

oglindé in care ti se vede chipul’.

Goethe.

» Maturii ingrijorati de viitorul
tinerii generatii.

Competente necesare fiecarui
om in viata contemporana:

1. organizarea si structurarea ide-
ilor;

2. abilitati de lucru in echipe si de
a prezenta o cauza comuna;

3. stil de prezentare intr-o aparitie
publica;

4. abilitati retorice si de comunica-
re eficienta;

5. siguranta de sine si increderea
in fortele proprii;

6. utilizarea diferitor tipuri de evi-
dentéd la argumentarea opiniei
proprii;

7. luarea de decizii, in special in
situatii imprevizibile;

8. capacitéti de gandire logica si
de a urmari critic un mesaj.

» Interactionam, discutdm, adresam
intrebari - abilitati ce ne dezvolta
increderea n propriile forte.
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B. SUGESTII DE iMBUNATA]'IRE A CALITA'!'II DEZBATERILOR.

Intrebari la care trebuie sa cautam impreund raspunsuri

f Activitatea cluburilor W Argumentarea N
e Pe ce principii trebuie organizate cluburile de e Ce este si ce nu este un argument?
dezbatere? e Cum pot fi structurate argumentele?
e Cine poate/nu poate fi membrul unui club de dez- e Ce sunt argumentele majore si minore?
bateri? e Céate argumente poate avea un caz?
e Cum trebuie organizata activitatea cluburilor de e Cum se construieste si se reconstruieste un ar-
dezbateri? gument?
e Care este rostul organizarii intalnirilor inter-clu- e Care sunt functiile principale si tipurile de argu-
burilor de dezbateri? mentare?
e Ce activitati poate organiza un club de dezbateri e Care este deosebirea dintre un argument si o
in comunitate? opinie?
. 8 . J
@ Y 4 =)
Arbitrajul Organizarea chestionarii incrucigate
e Pentru cine sunt alcatuite regulile de desfasurare e Ce tipuri de intrebari exista si cum trebuie ele for-
a dezbaterilor? mulate?
e Care sunt calitatile unui bun arbitru? e Care este scopul si regulile chestionarii incruci-
e In ce baza arbitri iau deciziile lor? sate?
e Cum trebuie justificatd decizia arbitrului? e Ce strategii ale chestionarii incrucisate cunoag-
e Care este rolul conexiunii inverse intr-o dezba- tem?
tere? e Cum pot fi folosite intrebérile-fulger intr-o dezba-
e Cum se completeaza fisa de arbitraj si cum se tere?
comunica rezultatele? e Ce norme etice trebuie pastrate in timpul chesti-
e Care sunt pasii in realizarea unei prezentari de onadrilor incrucisate?
succes?
-8 A% 4
@ =\ =)
Construirea cazurilor Organizarea competitiilor
e Care este structura unui caz de dezbateri? e Cum se organizeaza competitiile la nivel de cla-
e Cum poate fi demonstrat ceea ce afirmi sau in- s4, liceu, localitate, regiune si national?
firmi? e Cine si in ce mod poate participa la competitiile
e In ce consta specificul construirii cazului afirma- de dezbateri?
tor si a celui negator? e Care sunt valentele formative ale dezbaterilor
e Poate oare un caz s& aiba o structura fixa? academice?
e Care este rolul definitiilor termenilor-cheie? e Ce trebuie de schimbat in organizarea competi-
e Cum se respinge i se restabileste un caz? tiilor?
. 8 A J
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DEZBATERILE $I PRINCIPIILE

SOCIETATII CIVILE

e Prin ce modalitati cetéatenii pot sé& se adapteze mai rapid si
mai eficient la cerintele unei societati democratice?

e De ce abilitati are nevoie cetatenii pentru a se integra in
Societatea democraticad?

A. DEZBATERILE ACADEMICE

Cunoastem deja, ca dezbaterile academice, organizate oficial,
se realizeaza sub forma unor competitii, unde doud persoane sau
douad echipe se confrunta in baza a unor argumente sau contra-
argumente in incercarea de a convinge arbitrii si publicul in
adevarul unor puncte de vedere, demonstrand competentele lor
retorice.

Abilitatile formate in cadrul dezbaterilor, precum dezvoltarea
unei gandiri critice, realizarea unei comunicari eficiente,
autocontrolul, favorizarea si consolidarea auto-motivatiei etc.,
sunt necesare cetatenilor unei societati democratice, in care este
important discutarea unor probleme din diferite perspective, in
baza unor argumente logice, structurate si convingatoare. Ele
sunt substantiale pentru a colabora activ intru realizarea sa ca
personalitate si pentru rezolvarea problemelor sociale.

Dezbaterile dezvolta capacitatile persoanei necesare de a
comunica si de a deveni un interlocutor eficient. Daca se va
reusi sa se utilizeze intregul proces mintal se vor dezvolta si
alte abilitati:

v’ sa evalueze aspectele tari si cele slabe ale punctelor de
vedere opuse si sa fie capabili sa se transpuna in locul
celorlalti;

v’ sa recunoasca nevoia de a lupta impotriva confuziei

si a problemelor nerezolvate in timp pentru a obtine o
intelegere mai profunda a acestora;

sd fie congtienti de valorile pe care se bazeaza judecatile;
sa recunoasca contradictiile ca factor de dezvoltare;

sa evalueze consecintele actiunilor, credintelor si ideilor etc.

AN

» Rezultatele bune - motivatie
pentru avansarea in cariera

De ce merita sa participam
in dezbateri?

s& fim mai liberi gi mai hotéréti in
luarea de decizii;

s& fim mai competenti in probleme-
le vietii;

sa apreciem diverse surse de infor-
matie din perspectiva gandirii criti-
ce;

s& deosebim convingerea emotio-
nala de ideea argumentata.

» Performantele
sunt rezultatul muncii
asiduie si sistematice
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B. PRINCIPIILE SOCIETATII CIVILE.

Intr-un stat democratic persoanele promoveaza opinii §i in-
terese diferite, activitatea carora se bazeaza pe cateva principii.

Separarea
puterilor

PRINCIPIILE
SOCIETATII CIVILE

Respectarea
drepturilor

Respectarea
diferentelor

Bazandu-ne pe aceste si pe alte principii, societatea civila ofe-
ra cetdtenilor ei sanse de a colabora unii cu altii i de a fi parteneri
cointeresati 1n activitatile de interes comun.

Etica dezbaterilor trebuie respectatd chiar si atunci cand nu
suntem de acord cu ideile coechipierilor sau cu opiniile si conclu-
ziile echipei adversare. Mai sus decét ambitiile personale ar tre-
bui sa fie principiile morale, recunoscute si care ne demonstreaza
ca adevarul este relativ, iar pozitia noastra este conforma cu ele.

Pentru a gési unele solutii acceptabile pentru majoritatea ceta-
tenilor este importanta puterea de convingere, prin argumente $i
evidenta concreta. In baza unor principii recunoscute se stabilesc
norme ce trebuie respectate de cetateni, consolidandu-se insasi
democratia. Astfel se realizeaza un echilibru intre acorduri si dez-
acorduri intre diferite interese §i opinii.
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“...Societatea noastrd seamana
foarte mult cu o bolta din pietre, care
s-ar prabusi, daca ele n-ar rezista una
alteia si daca ea nu ar fi sustinuta prin
insusi acest fapt”.

Seneca.

» Comunicarea eficienta in grup —
baza pentru negociere Tn societate.

Democratia si dezbaterile

Democratia nu este o totalitate de
adevaruri fixe, ci mecanisme Vii, care
prin dezbatere si compromis, indivizii
pot cauta, afla si promova Adevarul.
Prin dezbatere, negociere si comu-
nicare in societatea democratica se
poate obtine un grad substantial de
consens, care este o conditie impor-
tanta a vietii sociale, a rezolvarii pas-
nice a disputelor politice etc.

Prin dezbateri se exerseaza com-
portamentul moral, deoarece atunci
cand se pune in dezbatere un subiect/
problema din perspective diferite, este
exersata alegerea anumitor valori,
care sunt fundamentul unei societati
democratice si civilizate.

K. Popper

» Prin negociere si compromis
se obtin rezultate nalte.



CODUL ETIC. COMPORTAMENTE
IN VEDEREA SUSTINERII AMBELOR POZITII

: —

e De ce este necesar sérespectdm valorile societatiidemocratice? , f

e Cum ar trebui sa ne comportam si ce asteptam de la alte
persoane in conditii de schimbare?

e Care este puterea compromisului si a colaborarii?

A. VALORILE DEMOCRATIEI

O societate democratica promoveaza valori precum libertatea,
dreptatea, egalitatea in drepturi a cetdtenilor, care nu pot fi » Cele mai bune argumente sunt
realizate de la sine daca nu sunt intelese corect si nu se ajunge la un formultae, ascultand si opinia altora.
echilibru. Pentru ca democratia sa poata functiona corect, membrii
societatii ar trebui sa posede o constiinta civica, sa cunoasca si sa
demonstreze abilitati de negociere si compromis.

Altfel nu poate sa se dezvolte o personalitate libera si deschisa,
capabila sa actioneze 1n conditii de schimbare si sd judece in
functie de calitatile pe care le considera necesare i importante;
corectitudinea, onestitatea, toleranta.

Aceste si alte calitati sunt cultivate cetatenilor, participand in
dezbateri, pentru a intelege ce este cu adevarat important, bun sau
drept. In cadrul dezbaterilor fiecare persoan are posibilitatea si-si
exprime punctul de vedere, sa analizeze valorile democratiei si sa

le exerseze in diverse contexte. » Trebuie s& fim convinsi de ceea
Desi in dezbateri sunt sustinute cazuri diferite, asa cum valorile ce spunem si cum spunem...
sociale si cele personale sunt relative, nu se exclud reciproc.
Exista metode diferite de lupta pentru afirmare: unii folosesc Din Codul etic al
armele si luptele de palat, altii puterea cuvantului §i a convingeri Jucatorilor in Dezbateri
pin dezbateri. Ultimii devin mai liberi si rezultatele lor mai sunt
eficiente. e respecta-i pe alfii asa cum a-i dori

ca ei sa te respecte pe tine;

e asculta si vei fi ascultat;

e promoveaza binele si vei fi apreciat
pe merit;

e nu tolera viclesugul si mediocritatea
si vei fi respectat;

e schimba-te pe tine si atunci lumea
se va schimba de la sine.

» Chiar daca nu devii invingator
intr-un joc de dezbateri, analiza
constructiva a arbitrilor dau curaj.
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B. DIVERSITATEA PUNCTELOR DE VEDERE Sl

RESPECTAREA LOR.

In viata de zi cu zi cu mari dificultati acceptam faptul c alte
persoane vad lucrurile sau concep ideile diferit de intelegerea
noastra. De aceea sunt frecvente cazurile de conflicte si ostili-
tati.

In cadrul dezbaterilor echipele sunt in unele cazuri in pozi-
tia de afirmatori, iar alteori in cea de negatori, ceea ce dezvolta
spiritul de deschidere si interes fata de diverse puncte de vedere,
respect reciproc §i toleranta.

Un important pas spre o intelegere intre ambele parti il con-
stituie conceperea si acceptarea acestor diferente, care la prima
vedere i separa, dar in acelasi timp i §i imbogateste.

Putem alege sau nu anumite alternative in functie de valorile
pe care le promovam si la care aderdm. Valorile sunt diferite de la
un individ la altul si de la un grup la altul. Ele nici nu ar trebui sa
fie pentru toti la fel, aga cum s-ar pierde sensul uman si perspec-
tiva de dezvoltare si autoafirmare.

Faptul ca cineva are o idele, sustinutd de argumente construc-
tive si convingatoare, chiar dacd n-o acceptam, trebuie respectat
si recunoscut deoarece datorita acestei situatii omul se imboga-
teste si este permanent gata sa priveasca lumea cu toata comple-
xitatea ei.

» Metoda dezbaterilor este utilizata pe larg de cadrele didactice
in activitatea educationala.
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,Multe persoane au obiceiul de a
contrazice deopotriva in toate, dar nu
si de a contrazice in mod corect. Fata
de acestia ajunge o singura vorba din
vechime: ,Tu fii de pdarerea aceea,
iar eu de pérerea aceasta”. Insa pe
ce-i cu judecatd poti foarte iute sa-fi
convingi, daca vorbesgti bine, caci ei
sunt si aceia care pot fi invéatati cel
mai ugor.”

Seneca.

» Inv&tam sa comunicam pentru
a ne intelege mai bine.

Din intelepciunea timpurilor:

e  Poarta-te cu omul acela care-i mai
slab decat tine asa cum ai vrea sa
se poarte cu tine acela care-i mai
puternic”

Seneca.

e Prin ceea ce noi numim purtare gi
moravuri bune trebuie s& se obtina
ceea ce fara ele nu se poate obtine
decéat numai prin fortd, sau nici ma-
car prin forta”.

Goethe.

e “...Se poate discuta despre orice
lucru pro si contra deopotriva, si
chiar gi despre aceasta, daca orice
lucru poate fi discutat pro si contra...”

Protagoras.



UTILIZAREA COMPETENTELOR $I A
PERFORMANTELOR FORMATE IN DEZBATERI

e De ce ar trebui sa participam in programele de dezbateri?
e Ce competente ne formdm participénd in dezbateri?
e Cum putem utiliza eficient competentele in viata?

A. NEVOIA DEZBATERII $1 A COMUNICARII

Unul din cele mai importante lucruri pe care le constatam
frecvent in viata reala este faptul cd teama de a prezenta un discurs
in public trece dincolo de intelect sau de varsta, de domeniul de
activitate sau de starea socio-economicd. Putem invata relativ
usor sa vorbim clar, coerent si cu impact practicand dezbaterile.
Competenta, care inainte se manifesta nu mai departe de podium,
participand 1n programul de dezbateri s-a extins, intelegand
modul in care trebuie de structurat si tinut un discurs i cum sa
beneficiem de cateva experiente pozitive.

Existd cateva motive pentru care ar trebui sa continuam
practicarea dezbaterilor. Castigand runda sau nu, cel mai
important este acela de a Tnvata reciproc, de a dezvolta abilitatile
de comunicare si prezentare. In continuare putem ajuta concret
pe acei care abia se implica in dezbateri si vor fi recunoscatori
pentru sugestiile constructive si practice.

Menirea scolii si sensul
educatiei tinerilor

Scoala trebuie sa fie o institu-
tie autonoma, un laborator unde se
formeaza competente la tineri, locul
unde se contureaza caractere demne
si constiinte responsabile care vor lua
ele insele cele mai bune decizii.

Este incontestabil faptul ca edu-
catia este stiinta si arta. Ca stiinta,
educatia pretinde ratiune, iar ca arta
pretinde implicatie afectiva.

Cat priveste importanta educatiei
in societate, Tnvatatul Epictet afirma:
“‘Mai bine s& raméana copiii educati
decét bogati, caci mai mult apreciez
perspectivele celor educati decat mi-
loacele celor bogati”.

4 Tnvét,ém pentru a ne promova
n viata, ne promovam pentru a fi
recunoscuti de persoanele care
ne fnconjoara.
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B. UTILIZAREA COMPETENTELOR FORMATE iN

DEZBATERI iN PRACTICILE ULTERIOARE.

Practicand dezbaterile, fiecare persoand poate demonstra in
viitor ca poate privi o problema din mai multe puncte de vedere,
mai usor ii vine sd adreseze intrebari constructive si sa gan-
deasca critic. Pentru omul secolului al XXI-lea intr-o societatea
a cunoagterii este foarte important sa devenim buni experti in
documentare, in organizarea si structurarea informatiei, in co-
municarea clara, concisa si eficienta.

Practicand dezbaterile vom avansa in viata profesionald,
vom avea avantajul de a sti cum sad facem o prezentare, cum sa
justificdm o decizie $i cum sa anticipam argumentele oponen-
tilor.

Astfel, practicand dezbaterile vom putea:

v’ sa actionam si sa participam activ si inteligent in viata so-
ciala;

v’ sa avansam in carierd si sa avem pozitii de conducere;

v’ sa facem schimb de experienta si sa lucram in colaborare

cu alti colegi;

sd investigam, sa cercetam §i sa analizam probleme impor-

tante ale comunitatii si ale lumii contemporane;

sa redactam §i sa prezentam discursuri;

sa atingem inalte standarde academice;

sa raspundem promit §i analitic unor solicitari;

sa ne formam noi prieteni §i sa nu regretam pentru timpul

consumat impreund cu ei;

sa urmarim mai eficient evolutia vietii politice si sa luptam

in mod practic pentru o cauzd,

sa fim analizati critic §i sa luam decizii corecte.

ANENENE NN

<\
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Oratorii devin, nu se nasc”.
Proverb chinezesc.

: arat
F a‘v 'e esg e

Dezbatere publica:

“getelor le este
re-e-e-e-u".

mai

» Puterea de convingere este ca
0 arma, care bne face sa fim mai liberi.

Sapte tehnici utile pentru
a conduce o dezbatere

1.Studiati minutios literatura si struc-
turati discursul din timp;

2.Ascultati cu atentie toate intrebérile
si asigurati-va ca le-ati infeles;

3.Apelati la materiale vizuale, pentru
a activiza publicul;

4.Dacéd nu cunoasteti subiectul sau
raspunsurile la intrebari, nu impro-
vizati;

5.Mentineti atentia publicului $i p&s-
trati controlul asupra dezbaterii;

6.Ré&spundeti provocérilor si obiectii-
lor cu date concrete gi nu cu emotii;

7.Formulati concluzii si incheiafi dis-
cursul, atrdgand atentie asupra sco-
pului preconizat.

» Performantele obtinute azi sunt
punti de trecere spre noi rezultate.
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ANEXE

ANEXA 1.

A. DEZBATERI - CURRICULUM NATIONAL.

(PROGRAME PENTRU INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR)
I. Nota de prezentare

Curriculum-ul de Dezbateri se adreseazd profesorilor de istorie/stiinte socio-umane, limba si
comunicare sau altor discipline care cunosc specificul organizarii discursurilor in contradictoriu, precum si
autorilor care elaboreaza materiale pentru cadrele didactice sau elevi.

Cursul de Dezbateri este preconizat pentru o perioada de unul sau doi ani, in douda module, care pot fi
aplicate, atat independent, cat si intr-o structurd comuna, ce permite aplicarea deprinderilor in sistemul de
invatamant preuniversitar. Elevii care finalizeaza modulul gimnazial poseda cunostinte si abilitati suficiente
pentru a le aplica in practica si a continua dezbaterile la treapta liceala.

Modulul la treapta liceald este orientat spre aprofundarea cunostintelor si abilitatilor acumulate in anii
precedenti, dar nu exclude posibilitatea incadrarii persoanelor ce n-au studiat si nu au practicat cursul dat
la nivel gimnazial.

In baza numarului de ore preconizat se prevad un sir de activitati:

- de predare/invatare;

- de exersare practica a dezbaterilor;

- de analiza a competitiilor si arbitrajului;

- de sinteza, evaluare si autoevaluare.

Fiecare modul este preconizat pentru 34 de ore. Aproximativ 40% din numarul de ore se propune sa fie
utilizate in obtinerea cunostintelor teoretice si pregatirea dezbaterilor; 60% din timp sunt destinate pentru
formarea abilitatilor practice $i a competentelor in cadrul jocurilor, simularilor sau competitiilor.

II. Repere conceptuale

Curriculum-ul de Dezbateri se axeaza pe obiectivele educationale ale invatdmantului modern care isi
propune dezvoltarea unei personalitati creative, libere in gdndire §i actiune, apta de a se incadra activ
in cadrul societdtii, pregatite pentru investigarea, cercetarea si analiza problemelor semnificative §i care
poseda aptitudini de lider si capacitati de arta retorica.

In clasele gimnaziale si cele liceale, cursul de Dezbateri urmeazi sa fie predat ca o disciplina optionala,
care va contribui la realizarea obiectivelor educationale generale, formarea de cunostinte, de capacitati si,
in special, de competente, precum si a atitudinilor la elevi. Pe parcursul orelor este recomandata utilizarea
unui sir de tehnici cu caracter interactiv (brainstormingul, PR.E.S., agenda cu notite paralele, discutia in
contradictoriu, problematizarea, analiza si sinteza, autoevaluarea etc.).

Alegerea continutului se efectueaza in corespundere cu obiectivele prevazute pentru fiecare treapta de
invatamant, selectand elementele forte, care se integreaza in activitatea formativa, cooperand cu alte metode
interactive si asociative.

Practica dezbaterilor in invatamantul preuniversitar din tard, implementata ca disciplind extra-curriculara
din anul 1995, demonstreaza un mare interes al profesorilor si discipolilor lor fatd de metoda si elementele
el si utilizarea acestor tehnici in cadrul orelor la disciplinele traditionale de istorie, educatie civicd, limba
romana, engleza, geografie, psihologie, logica, filosofie etc.
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II1. Standarde:
Anul I de studii

1. Descrierea elementelor de baza ale democratiei contemporane.

2. Explicarea notiunii de gandire critica.

3. Alcatuirea discursului (&n baza unei teme concrete si a timpului limitat).
4. Prezentarea discursului in fata auditoriului.

5. Compararea si evidentierea elementelor contradictorii ale unui fenomen.
6. Cunoasterea tipurilor de evidenta.

7. Utilizare metodei brainstormingului.

8. Alcatuirea intrebarilor asupra discursurilor audiate.

Anul II de studii.

1. Caracterizarea modului de functionare a principilor democratiei contemporane.

2. Stabilirea problemelor discutabile si alcatuirea discursului in baza lor.

3. Utilizarea elementelor retorice in prezentarea discursului (autoevaluarea si aprecierea publicului).
4. Nominalizarea cailor de solutionare a problemelor.

5. Analiza critica a surselor de informatie.

6. Cunoasterea metodelor ce permit formularea ideilor noi in timp limitat.

7. Formularea intrebarilor de evidentiere a contradictiilor in discursul ascultat.

IV. Concepte:
A. Cunostinte:

1. Dezbatere si gandire critica
2. Principiile societatii civile
3. Bazele artei oratorice

B. Abilitati:

1. Analiza multidimensionald a fenomenelor sociale

2. Expunerea si sustinerea libera a pozitiei proprii

3. Cooperarea si conlucrarea in grupuri mici

4. Audierea si Intelegerea corectd a mesajelor straine

5. Expunerea libera a ideii argumentate

6. Utilizarea diverselor tehnici de convingere

7. Expunerea gandurilor conform principiilor logicii

8. Sintetizarea unei materii vaste intr-un discurs laconic si logic
9. Exprimarea atitudinii de lider

C. Manifestdri:
1. Respectul pentru valorile general-umane si nationale
2. Constientizarea valorii propriei persoane

3. Intelegerea propriului rol de persoani activa in societate
4. Interesul pentru cooperare, toleranta, respect reciproc si echilibru
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V. Competente generale:

1. Intelegerea principiilor societatii democratice

2. Formarea unor competente practice (alcdtuirea si prezentarea discursurilor, raspunsuri la Intrebari
frontale, analiza cazurilor, sustinerea i argumentarea punctului de vedere)

3. Formarea si dezvoltarea artei oratorice

4. Dezvoltarea gandirii critice

5. Conlucrarea constructiva cu diferiti membri ai societatii

6. Formarea si dezvoltarea valorilor democratice si a atitudinilor

VI. Pasi in formarea competentelor specifice:
A) Cunogstinte /elevii vor cunoaste/:

- notiunea de gandire criticd;

- drepturile si libertatile fundamentale;

- principiile statului de drept;

- principiile convietuirii in societatea civila;

- principiile de baza ale alcatuirii continutului unui discurs;
- metodele de convingere a auditoriului;

- bazele logicii construirii argumentului.

B) Capacitati /elevii vor fi capabili/:

- 84 scrie textul unui discurs;

- sa formuleze argumente in baza unor principii logice;

- sd compare diverse elemente ale unui fenomen,;

- sa analizeze fiecare element al fenomenului in parte;

- sd caracterizeze factorii care au cauzat aparitia unei situatii;

- sd utilizeze diferite tipuri de evidentd la argumentarea opiniei proprii

- sa exprime clar si convingétor ideile sustinute;

- sa organizeze lucrul de cooperare in echipa;

- sa demonstreze ascultare cu maximum de eficacitate pe cei din jur;

sa formuleze concluzii juste intr-o perioada restransa de timp;

sa utilizeze cu maximum de randament metoda brainstormingului;

sa utilizeze diverse surse de informatie la creare unui sistem unic de argumente;
sa compare calitatea diferitor argumente (pro sau contra);

- sa deosebeasca convingerea emotionala de ideea argumentata si sa-si stdpaneascad emotiile;

- sa formuleze intrebari de precizare a unor idei, fapte, opinii, procese.
C) Atitudini /elevii vor manifesta)

- corectitudine in dialoguri constructive;

- respectul dreptului la opinie - elemente primordiale ale societdtii democratice;

- critica constructiva a diverselor surse de informatie din perspectiva gandirii critice;
- toleranta si respect fata de cei din jur;

- responsabilitate fata de propriile idei si fapte.
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VII. Sugestii de continuturi
I an de studii

I. INTRODUCERE iN DEZBATERI

1. Ce sunt dezbaterile:
- notiune de dezbatere;
- abordare istorica a traditiei dezbaterilor.

2. Principiile de desfasurare a dezbaterilor:
- regulile unei dezbateri eficiente si etica argumentarii,
- cultivarea onestitatii, respectului si a tolerantei.

I. JOCUL DEZBATERILOR

3. Modelul de dezbateri ,,Karl Popper”:
- regulile desfasurarii dezbaterii;
- responsabilitatile vorbitorilor.

4. Selectarea si formularea motiunii:
- formularea motiunii;
- tipurile de motiuni.

5. Argumentul si structura lui:
- generarea argumentelor si structura lor,
- formularea argumentelor si sustinerea lor.

6. Dovezile:
- identificarea dovezilor,
- principiile de baza pentru prezentarea dovezilor.

7. Construirea cazurilor:
- cazul afirmator;
- cazul negator.

8. Respingerea si reconstruirea cazului:
- reconstruirea cazului afirmator;
- reconstruirea cazului negator.

9. Chestionarea incrucisata:
- tipuri de intrebari - fulger,
- folosirea intrebarilor si a raspunsurilor in intarirea cazului.

10. Prezentarea si sustinerea argumentelor:
- exemple de prezentare a argumentelor;
- sustinerea argumentelor intr-o dezbatere.

11. Analiza dezbaterilor. Documente de arbitraj:
- responsabilitatile arbitrilor,
- completarea figei de arbitraj si comunicarea rezultatelor.
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II1I. INCHEIERE

12. Rolul dezbaterilor in formarea si dezvoltarea personalitatii:
- avantajele participarii in dezbateri,
- sugestii de imbunatatire a calitatii dezbaterilor.

Al II-lea an de studii

I. INTRODUCERE
1. Dezbaterile si principiile societatii civile?
2. Codul etic. Comportamente si consideratii cu privire la sustinerea ambelor pozitii.
3. Organizarea competitiilor de dezbateri.

II. STILURI DE DEZBATERI
4. Formatul de Dezbateri Parlamentar Britanic.
5. Formatul de Dezbateri World Schools.
6. Formatul de Dezbateri Policy.

III. ANTRENAREA iN DEZBATERI
7. Identificarea problemelor societdtii si formularea motiunilor pentru dezbateri.
8. Tipurile de argumentare §i contra-argumentare.
9. Modele de argumentare.
10. Greseli de continut si erori de judecata.
11. Documentarea si analiza criticd a evidentei.
12. Cazul afirmator
13. Cazul negator. Respingerea si reconstruirea cazului.
14. Strategii de formulare a intrebarilor.
15. Metode de convingere prin stilul de prezentare.
16. Arbitrajul. Principii de evaluare a calitatii dezbaterilor.

IV. INCHEIERE
17. Rolul dezbaterilor in dezvoltarea gandirii critice.
18. Utilizarea competentelor si a performantelor formate.

VIII. Sugestii metodologice

In pregitirea si desfisurarea dezbaterilor vor fi utilizate de profesor si elevi un sir de tehnici interactive
de Invatare s1 de munca intelectuald, in care vor fi exersate operatii de:

- cunoastere (memorarea faptelor, definirea termenilor cheie, localizarea si organizarea informatiei),;

- Intelegere (reformularea, abstractizarea, traducerea, transformarea, decodificarea, descrierea);

- aplicare (interpretarea informatiei, investigarea, clasificarea, formularea conceptelor),

- analizd (analizarea, teoretizarea, caracteristica conceptelor, evidentierea secventelor, asocierea,
gandirea creativa/divergenta, simularea),

- sintezd (adoptarea deciziilor, sintetizarea informatiei si a argumentelor, formularea ipotezelor
rezonabile, identificarea §i rezolvarea problemelor, adoptarea deciziilor, enuntarea concluziilor),

- evaluare (criticarea, argumentarea deductiva, compararea, enuntarea concluziilor garantate, sustinerea
argumentelor pe baza faptelor, participarea activa).

Aceste si alte exercitii vor fi orientate spre formarea aptitudinilor cognitive si dezvoltarea gandirii critice
care stimuleaza la elevi o atitudine flexibila orientatd sd mentind legdtura permanentd intre cunostintele,
abilitdtile de participare si de comunicare.
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Incadrul cursului de Dezbateri, care constituie un proces activ, profesorul va folosi eficient brainstormingul,
conversatia, problematizarea, metoda PR.E.S., SINELG (Sistemul Interactiv de Notare pentru Eficientizarea
Lecturii si Gandirii), lucrul in perechi si in grup, gandeste/perechi/prezinta, argumentarea, studiul de caz,
jocul de rol, procesul simulat, invatarea reciproca, discutia circulara, gandirea retrospectiva, mozaicul,
interviul, chestionarul etc.

Toate tehnicile si procedeele utilizate individualizat si diferentiat, trebuie sa fie integrate intr-un sistem
metodic unic, orientate spre realizarea obiectivelor preconizate. In selectarea tehnicilor de lucru, profesorul
va organiza procesul educational, orientdndu-se spre formarea la elevi a unor abilitati si competente,
atitudini si motivatii, cautand sa stimuleze Tn permanenta libertatea si initiativa de creativitate. De asemenea
va depinde cum va fi alimentat interesul elevilor pentru dezbatere, mentindndu-le atentia, stimuland
creativitatea, organizarea si cooperarea lor.

IX. Sugestii de evaluare

Evaluarea se desfasoara in conformitate cu obiectivele si standardele preconizate. In procesul evaluirii
se apreciaza nu atat cunostintele pe care le au elevii, cat abilitatile, competentele si atitudinile lor.

Evaluarea poate fi efectuata de catre profesorul care preda cursul, administratia institutiei, arbitrii implicati
in observarea si analiza dezbaterilor, Liga Nationald de Dezbateri si de organele oficiale ale invatdmantului.

Cunostintele elevilor pot fi apreciate prin metoda interviului, chestionarelor, testdrilor, iar abilitétile prin
desfasurarea activitatilor practice (intalniri amicale, competitiile si dezbateri publice). Eficienta cursului si
competentele elevilor poate fi evaluata in baza implementarii ideilor lui In scoald, comunitate, de asemenea
a reactiilor organelor mass-media, a parintilor, profesorilor, colegilor, prietenilor, a organizatiilor obstesti
etc.

O deosebita atentie se acorda invatarii individualizate de aceea sporeste ponderea autoorganizarii si
autoevaluarii pentru a-si analiza performantele, spiritul autocritic si succesul propriu. Profesorul si elevii
pot utiliza o fisd de observare sistematica a comportamentului pentru fiecare participant in parte sau echipa
de dezbatere.

ANEXA 2.

B. SUGESTII DE SUBIECTE PENTRU DEZBATERI.

1. Progresul tehnologic ne-a inrautdatit viata,

2. Pana este mai puternica decdt spada;

3. Vandalismul este produsul sistemului nostru de invatamant,
4. Haina il face pe Om;

5. Scoala distruge personalitatea;

6. Locul femeilor este la bucatarie;

7. Omul nu poate fi liber,

8. Egoismul este motorul societdtii;

9. Viata este din ce in ce mai complicata,

10. Protectia mediului este un lux pe care nu ni-l putem permite;
11. Bunul gust trebuie invatat;

12. Traditiile franeaza progresul;

13. Cazinourile ar trebui inchise;

14. Mass-media nu poate fi independenta;

15. Democratia este periculoasa;,

16. Parintii nu-gi pot intelege copiii,
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17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51
52.
53.
54.
55.
6.
57.
58.
59.
60.
61.

Banii sun pricina tuturor relelor,

Euthanasia ar trebui sa fie legiferata;

Pedeapsa cu moartea ar trebui sa fie lichidata,

Statele mari ar trebui sa hotarasca soarta statelor mici;
ONU ar trebui sd-si extinda protejarea drepturilor culturale;
Libertatea este un mit;

Invatamantul gratuit este mult prea scump;

Frumosul trebuie de sacrificat doar de dragul utilului;
Suntem sclavii propriilor obiceiuri;

Copii ar trebui de vaccinat contra TV;

Examenele ar trebui desfiintate;

Ar trebui sa introducem uniforma gcolara;
Consumatorul are intotdeauna dreptate;

Traim intr-o lume imorala;

O lume condusa de femei ar fi mai buna;

Fetelor le este mai greu;

Mai bine am cultiva varza decdt trandafiri;

Reclamele sun produsul unei culturi distructive;

Omul este cel mai rau dusman al omului;

Cu cat mai degraba cu atat mai bine;

Ldacomia este cel mai rau pacat de pe lume;

Educatia ar trebui sa fie numai experientd,

Casatoria it face pe barbat om,

Dezbaterile trebuie sd fie obiect de studiu in scoald,

Cei bogati trebuie sa-i ajute pe cei saraci;

Ori cu noi ori impotriva noastra;

Globalizarea ameninta identitatea nationala,

Femeile au fost create doar pentru dragoste;

Oricand exista o solutie;

Arta conversatiei a fost uitatd,

Atacul e mai bun decdt apararea;

Lucrul cooperatist este mai productiv,

Statul este obligat sa aiba grija de cei saraci;

Revolutia sexuala a creat mai multe probleme decat a rezolvat,
Eleganta apartine trecutului,

Treisprezece este doar un nume;

Nu tu crezi in dumnezeu, ci Dumnezeu crede in tine,
Este mai bine sa fii elev, decat profesor,

Protectia mediului ambiant este mai importantd decdt dezvoltarea economica;
Generatia PRO este generatia contra;

Uraniul ar trebui lasat in pamdant;

Femeile sun pisicile din lumea cdinilor;

Careva oameni sunt mai egali decat altii;

Sentinta de moarte ar trebui sa fie schimbata pe sentinta de viata,
Condeiul este mai puternic decat spada.
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ANEXA NR. 3

C. MODEL DE ORGANIZARE A SALII PENTRU O COMPETITIE

Locul pentru scrierea temei si afisarea materialelor

Locul
vorbitorilor

Cronometro-ul (Time- keeper-ul)

Arbitrul nr. 1 Arbitrul nr. 2 Arbitrul nr. 3
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ANEXA NR. 4

D. MODEL DE FISA DE ARBIRTAJ

Runda Data Sala Timpul
cop__ _cop__
1A 2A 3A IN 2N 3N
NUME
R{S|IB|E|IT]JR|SIBJE|[T|R|[S|B|E]I cob RIS|B|IE|JTJR|SIB|JE|[T|R|[S|B|E]TI

ORGANIZARE

ARGUMENTARE

EVIDENTA

PREZENTATRE

TOTAL

RANG

Atribuiti punctajul in dependenta de iscusinta vorbitorului si prezentare.

COD: I-Impecabil E-Excellent B-Bine S-Satisfacator R-Rau
PUNCTAJ: 30-29 28-27 26-25 24-23 22-21
RANG: 1-6, 1#Cel mai mare grad; nu exista remize

AFIRMATOR: Comentariu Individual NEGATOR: Comentariu Individual

Indicati ariile majore de conflict cu explicarea améanuntitd a cauzelor deciziei luate.

Echipa invingatoare este: cod

(afirmatoare sau negatoare)

Arbitru cod
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ANEXA NR. 5

E. MODEL RAPORT
DESPRE ORGANIZAREA UNEI DEZBATERI PUBLICE

D (0] 5 LT P

» Numele conducatorului ClubUIUL: ... ....o.ouiiii e
I CUL: L
P LOCUL deSTaSUIATITI: ..ttt e e e e e e e
D D | - PSR P
DUl .o e
7 Limba de COMUNICATE: . ....uutit ittt et
» Numarul de participanti ST INVILATE ......ueeeeeit ettt et et e et e eenenaas

7 Mersul Dezbaterii PubLICe: .......oonii it
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ANEXA NR. 6

F. 20 DE SECRETE PENTRU O PREZENTARE EFICIENTA

»Din experienta mea,
motivul comun care face ca o prezentare séa fie proasta este planificarea slaba.
Majoritatea persoanelor au o imagine vaga despre o prezentare,
in afara de faptul ca au marea dorinta de a ajunge la finalul ei’.
Ken Jones.

1. Deseori esti nevoit sd transmiti un mesaj persoanelor din jur. Sa faci o prezentare reusitd este o arta —
dar una care poate fi invatatd. Chiar si cele mai timide persoane pot invata cum trebuie sa sustind bine un
discurs. O prezentare trebuie sd aiba obiective clare, deoarece:

- transmite un mesaj care trebuie inteles;
- ofera informatii importante auditoriului;
- ajuta sa invinga impresiile false;

- mentine atentia auditoriului;

- convinge oamenii care asculta;,

- contribuie la consolidarea carierei etc.

2. Inainte de incepe s convingi pe oricine despre orice, ar trebui si te convingi pe tine insuti. Vei reusi
sa faci o prezentare convingatoare daca:
- doresti cu adevarat sa sustii un discurs,
- singur crezi in mesajul cel transmiti;
- studiezi atent §i respecti auditoriul;
- te respecti pe tine insufi efc.

3. Ce ar trebui sa planifici daca doresti sa prezenti un mesaj convingator?
- rezultatele scontate de la sfarsitul prezentarii;
- punctele cheie de atins,
- subiectul la care te vei referi,
- ce prezinta §i cum va asculta auditoriul;
- ce §i cdte materiale vei folosi etc.

4. Planificarea este secretul unei prezentari convingatoare. Asigura-te ca prezentarea ta are un inceput, un
cuprins §i o incheiere. Ideile expuse auditoriului ar trebui s le spuna ceva si despre tine. Foloseste deseori
propozitii care incep cu ,,Eu”. Intotdeauna prezinti-te chiar de la inceput

5. Analizeaza daca ai reusit:
- sa studiezi atent ce este o prezentare de succes;
- sa _formulezi scopul clar al unei prezentari,
- sa realizezi un plan simplu inainte de a prezenta un mesaj;
- 8d fii convins singur de ceea ce doresti sa prezinti.

6. Foloseste tehnici de indepartare a emotiilor:
- Calmarea. Antreneaza-te ca sa-ti mentii vespiratia intr-un vitm linistit;
- Relaxarea. Misca muschii fetei, strange tare ambii pumni, apoi lasa-i in repaos;
- Concentrarea. Elimina din minte toate gandurile inafara de prezentare, gandeste pozitiv la rezultat.
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7. Incepe prezentarea cu un titlu sau o maxima, care sa atraga atentia auditoriului. ,, De exemplu:
Niciodata nu incepe o prezentare fard a te gandi la rezultatele pe care vrei sd le obtii. A face o prezentare

’

fara obiective clare este asemandtor cu pilotarea unui avion fara instrumente de zbor .
Fran Bayliss.

8. Cel mai dificil moment al unei prezentdri sunt primele minute.
., Inainte de o prezentare, imi rezerv ceva timp pentru a ma aduna — putind respiratie addnca pentru a

ma ajuta sa ma relaxez si sa-mi eliberez mintea de orice, in afard de ceea ce urmeaza sa fac.
Lee Wilde.

9. Pastreaza-ti interesul. Fii atent tot timpul la public. Contacteaza-i mai des cu privirea.
., Este usor sd iti dai seama daca pe auditoriu ii intereseaza ceea ce spui. Urmareste limbajul trupului.

Se foiesc prea mult? Casca sau vorbesc intre ei? Privesc pe fereastra sau se uitd la ceas? ...”
Kate Cohen.

10. Pentru a imbundtdti tehnica unei prezentdri reusite, respecta cateva ,,reguli de aur’:
- indeparteaza emotiile si concentreaza-te la subiect;
- exerseazd intensitatea §i tonalitatea vocii;
- adapteaza discursul la nevoile publicului;
- evita limbajul pompos, vorbeste simplu, de parca ai fi ascultat tu insuti acest mesaj.

11. Gandeste-te la o prezentare cu adevarat slaba la care ai participat. Analizeaza unde a gresit vorbitorul.
Compara-le cu principalele puncte slabe ale tale ca prezentator: ai vocea prea slaba sau monotona; devii
nervos sau tensionat; nu stii cum sa captezi atentia publicului etc.

12. Sustinerea eficienta a unei prezentari depinde in intregime de tehnica. Daca:
- vocea ta este prea slabd, incearca sa inveti tehnicile de amplificare sau foloseste un microfon;
- vocea ta este monotond, invata despre modularea vocii §i foloseste materiale vizuale;
- esti nervos §i tensionat, repeta bine scenariul.

13. Analizeaza daca ai reusit:
- sa studiezi cu atentie publicul si interesele lui;
- sa analizezi greselile care au condus la o prezentare slaba;
- sa utilizez tehnicile unei prezentari eficiente;
- sd te adresezi dupa ajutor in caz de nereusite.

14. Deoarece, de reguld, majoritatea persoanelor agreeaza zambetul, gluma sau o povestioard vesela,
include in prezentarea ta unele momente de relaxare, dar vezi sa nu intreci masura. Asigura-te ca acestea
sunt relevante si au legatura cu punctul spre care tintesti. Relaxarea publicului Tnseamna si propria relaxare:

- plaseaza-te incet si ferm spre locul prezentarii;
- inainte de discurs cuprinde cu vederea publicul, zambeste §i pari entuziast;
- incearca sda pari relaxat, care in curand va deveni o stare normald a mintii.

15. Tncepe prezentarea cu fraze care atrag atentia:
- Doamnelor si domnilor! In discursul meu voi vorbi despre moarte (pauzd). Moartea unei idei vechi;
- Va multumesc ca ati venit azi la prezentarea mea. Sper sa fie interesanta si utila;
- Am de gand sa vorbesc despre banii pe care ii pierdem din cauza neorganizarii...
Al grija sa nu incepi prezentarea cu momente ce vor tensiona publicul: Citirea notitelor, Folosirea unor
filme de lungd duratd; Invinuirea unor persoane pentru anumite insuccese;
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16. Scrie-ti principalele idei-cheie pe un set de cartonase de marimea unei carti postale. Folosirea lor iti
va permite sa mentii contactul vizual permanent cu auditoriul si nu vei devia de la subiect. De asemenea
poti mentine atentia publicului prin intrebari retorice, de exemplu: Ce culoare are floarea la care nimeni nu
se uita? Cine poate sa spuna unde se stabileste hotarul dintre bine si rau? Etc.

17. Mediteaza cum se va finisa prezentarea:
- introducerea a fost captivantd, am fost apreciat §i am primit satisfactie de la comunicare cu publicul.
- am fost relaxat, stapan pe sine §i pe situatie, am vorbit clar si concis;
- am terminat discursul mai repede decat credeam, am folosit eficient materialele vizuale.

18. Ultimul lucru pe care ti-ar trebui 1n ziua prezentarii ar fi sd ajungi cu respiratia tdiatd i panicat.
Rezerva-ti timp suficient sa ajungi la locul respectiv, ia in consideratie posibilele blocaje de circulatie.
Daca s-a intamplat sa te retii, regandeste-ti discursul, nu uita sa explici succint publicului cauza. Atragerea
auditoriului de partea ta poate face minuni si vei putea mentine interesul lui.

19. Fii gata pentru unele schimbari neprevazute: in special pot aparea din partea unor persoane intrebari
provocatoare. In acest caz fii stipan pe situatie, multumeste-le pentru intrebari si spune-le ca raspunsul va
fi primit la sféarsit sau dupa discurs. Te poti adresa auditoriului cu Intrebarea: Are cineva vre-o idee despre
aceasta? Nu uita ca daca nu stii raspunsul sa recunosti increzut acest lucru.

In caz ci trebuie sd prezinti un discurs prompt ar trebui:

- sa meditezi cateva minute asupra subiectului;

- noteaza cat mai multe idei; acum conteaza nu calitatea, ci numarul lor,
- exclude din lista ideile neclare si strdine;

- asaza-ti ideile intr-o anumita ordine.

20. Analizeaza daca ai reusit:
- sd te gandesti asupra anturajului in care vei sustine discursul;
- sa mentii stabilitatea in cazul unor interventii neplanificate;
- sd folosesti greselile sau erorile prezentarii pentru atragerea auditoriului de partea ta;
- sd fii increzut in succes si in rezultat.

RETINE!
- O prezentare eficienta trebuie planificatd din timp;
- Trebuie sa studiezi atent publicul §i incaperea in care vei prezenta discursul;
- Foloseste materiale vizuale i utilaj tehnic;
- Ai incredere in propriile forte i gandeste pozitiv.
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PENTRU NOTITE
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